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Abstract: 
This study aimed to determine the degree of impact of educational leadership on the 

development of teachers’ skills through digital transformation programs in government schools 

in the Sultanate of Oman. To achieve the objectives of the study, the researchers adopted the 

descriptive-analytical approach. A questionnaire was developed as the study instrument and 

administered to male and female teachers in government schools across all governorates of the 

Sultanate, totaling eleven governorates. The sample consisted of 545 teachers, representing 

89.6% of the original study population. 

The findings revealed a strong correlation (0.820) between the dimensions of educational 

leadership and digital transformation programs, with a significance level of (0.000), indicating a 

statistically significant effect. The results also showed that communication, guidance, and 

support had a substantial impact on digital transformation programs, with probability values of 

(0.000) for each. Although the dimension of leadership effectiveness did not show a statistically 

significant effect (0.131), all other dimensions of educational leadership had a statistically 

significant impact on teachers’ skills, with probability values of less than (0.05). 

The results further indicated that 67% of the variation in digital transformation programs is 

attributable to the dimensions of educational leadership, while 55.8% of the variation in 

teachers’ skills is explained by these dimensions. When digital transformation programs were 

introduced as a mediating variable, a decrease was observed in the direct effect of educational 

leadership on teachers’ skills; however, the effect through digital transformation programs 

remained strong, indicating the effective mediating role of these programs in enhancing 

teachers’ skills. 

These findings underscore the importance of strengthening the dimensions of educational 

leadership, such as communication, guidance, and support, in order to support digital 

transformation programs and thereby improve teachers’ skills in government schools. The study 

concluded with a set of recommendations, the most important of which are that government 

schools in the Sultanate of Oman should enhance communication and guidance skills between 

educational leaders and teachers through workshops and training courses, and that the Ministry 

of Education should allocate larger budgets to digital transformation programs in order to 

provide the resources necessary for teacher training and infrastructure improvement. 
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 تأثيخ القيادة التخبهية على تشسية ميارات السعلسين من خلال بخامج التحهل الخقسي
 رس الحكهمية بدلطشة عُسانفي السجا 

 رضية بشت سليسان بن ناصخ الحبديةكتهرة جالالباحث الخئيذ: 
 جامعة ندوى، سمصشة عُسان / أستاذ الإدارة التخبػية السداعج

E-mail:  RadhiyaAlhabsi@unizwa.edu.om 

 ي بن حسج الحزخميةلهزة بشت ثان الباحث السداعج:
 وزارة التخبية والتعميع، سمصشة عُسان / معمسة

E-mail: Lozaal-hadrami@moe.om  

 :صخسلال
الكيادة التخبػية عمى تشسية ميارات السعمسضغ مغ خلال بخامج التحػل تحجيج درجة تأثضخ ىجفت ىحه الجراسة إلى 

. السشيج الػصفي التحمضمي الباحثتانولتحقضق أىجاف الجراسة اعتسجت ، ي السجارس الحكػمية بدمصشة عُسانالخقسي ف
استبانة كأداة لمجراسة، تع تصبيقيا عمى السعمسضغ والسعمسات بالسجارس الحكػمية في محافطات الدمصشة ا كسا شػّرت

%( مغ السجتسع الأصمي 89.6شدبة)عمسًا ومعمسة ب( م545)محافطة، إذ بمغ حجع العضشة (11أجسع، البالغ عجدىا)
( بضغ أبعاد الكيادة التخبػية وبخامج 0.820أضيخت الشتائج وجػد ارتباط قػي)لمجراسة. وقج جاءت نتائجيا كالآتي: 

( مسا يذضخ إلى تأثضخ معشػي. كسا تبضغ أن التػاصل والتػجيو والجعع ليسا 0.000التحػل الخقسي، مع مدتػى دلالة)
. وعمى الخغع مغ أن بُعج (0.000) ضخ جػىخي عمى بخامج التحػل الخقسي، إذ كانت قيع الاحتسالية لكل مشيساتأث

(، إلا أن جسيع أبعاد الكيادة التخبػية الأخخى أثخت بذكل دال إحرائيًا 0.131فعالية الكيادة لع يُطيخ تأثضخًا دالًا )
% مغ التغضخ في بخامج 67(. وقج أشارت الشتائج إلى أن0.05عمى ميارات السعمسضغ، مع قيع احتسالية أقل مغ)

%مغ التغضخ في ميارات السعمسضغ مغ خلال 55.8التحػل الخقسي يُعدى إلى أبعاد الكيادة التخبػية، في حضغ يُفدخ
ت وعشج إدخال بخامج التحػل الخقسي كستغضخ وسيط، لػحع انخفاض في أثخ الكيادة التخبػية عمى ميارا تمظ الأبعاد،

السعمسضغ، إلا أن التأثضخ مغ خلال بخامج التحػل الخقسي كان قػيًا، مسا يذضخ إلى دور الػساشة الفعالة ليحه البخامج 
في تعديد ميارات السعمسضغ، كسا تذضخ ىحه الشتائج إلى أىسية تعديد أبعاد الكيادة التخبػية، مثل التػاصل والتػجيو 

وقج خخجت الجراسة  لتالي تحدضغ ميارات السعمسضغ في السجارس الحكػمية،والجعع، لجعع بخامج التحػل الخقسي وبا
عمى السجارس الحكػمية في سمصشة عُسان تعديد ميارات التػاصل والتػجيو بضغ بسجسػعة مغ التػصيات، أىسيا:

تخريز القادة التخبػيضغ والسعمسضغ مغ خلال ورش عسل ودورات تجريبية، ويشبغي عمى وزارة التخبية والتعميع 
 لتػفضخ السػارد اللازمة لتجريب السعمسضغ وتحدضغ البُشية التحتية. مضدانيات أكبخ لبخامج التحػل الخقسي،

  السجارس الحكػمية، سمصشة عُسان. تشسية ميارات السعمسضغ، التحػل الخقسي، الكيادة التخبػية، السفتاحية: الكلسات
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 :مقجمة الجراسة
خ الحجيث تحػلات متدارعة بفعل التصػرات التكشػلػجية والخقسية، مسا تذيج الشُطع التعميسية في العر

وتعتبخ الكيادة التخبػية الفعالة وبخامج التحػل  يدتجعي تصػيخ ميارات السعمسضغ لسػاكبة ىحه التغضخات،
 الخقسي مغ الأدوات السيسة لتحقضق ىحا اليجف. 

سية، بل تذسل تػجيو وإليام السعمسضغ؛ لتحقضق فالكيادة التخبػية لاتقترخ عمى إدارة السؤسدات التعمي
وفي ىحا الدياق، تبخز أىسية بخامج التحػل الخقسي كأداة لتشسية  الأىجاف السذتخكة وتعديد الشسػ السيشي.

 . ,Northouse)2018 (ميارات السعمسضغ في استخجام التكشػلػجيا وتصػيخ استخاتيجيات تجريذ مبتكخة
لعسمية التي مغ خلاليا يقػم القائج التعميسي بتػجيو وتشدضق الأنذصة التعميسية تُعتبخ الكيادة التخبػية ا

في السؤسدة التعميسية بيجف تحقضق أىجاف محجدة، مثل رفع جػدة التعميع، تعديد التصػر السيشي لمسعمسضغ، 
أىسية  وقج أكجت العجيج مغ الجراسات عمى (،2021)الجوسخي، وخمق بضئة تعميسية فعّالة تجعع الصلاب

 (.2025الكيادة التخبػية في تحدضغ الأداء السجرسي وتعديد جػدة التعميع )الرغضخ، 
ويذضخ التحػل الخقسي في مجال التعميع إلى الجمج الكامل لمتقشيات الخقسية في مختمف جػانب عسميات 

يد التجارب التجريذ والتعمع، ويتزسغ ذلظ استخجام الأدوات والسشرات والاستخاتيجيات الخقسية لتعد 
التعميسية وتديضل الإجخاءات الإدارية السختبصة بالتعميع كسا ييجف إلى تجيضد الصمبة لستصمبات العرخ 
الخقسي واحتياجاتو، وتتجاوز فػائج ىحا التحػل حجود الفرػل الجراسية، حضث تديع في تحدضغ العسميات 

 .(2024)سامخ،الإدارية داخل السؤسدات التعميسية 
ى، يُذضخ التحػل الخقسي إلى استخجام التقشيات الحجيثة في تقجيع الجعع والتػجيو ومغ جية أخخ 

لمسعمسضغ، سػاء مغ خلال بخامج التجريب عبخ الإنتخنت أو استخجام الأدوات الخقسية في التػاصل وتبادل 
ػفضخ بضئة تعميسية يجل عمى استخجام التقشيات الحجيثة والػسائل الخقسية لتصػيخ عسمية التعمع وتالخبخات، كسا 

متقجمة ومبتكخة، ويتزسغ ىحا التحػل الاعتساد عمى الأجيدة الحكية، والتصبيقات التعميسية، والسحتػى 
وقج (، 2025) لبانا، الخقسي التفاعمي، بالإضافة إلى التعميع عغ بُعج وتقشيات الػاقع الافتخاضي والسعدز

ديع في تحدضغ ميارات السعمسضغ في مجالات أضيخت الأبحاث أن بخامج التحػل الخقسي يسكغ أن تُ 
 .(Maratis, ed, 2024)متعجدة، مثل استخجام التكشػلػجيا في التجريذ وترسيع السشاىج 

( أن تعديد ميارات السعمسضغ وتػفضخ السػارد 2020وقج اكجّت دراسة البمػشية والحخاصي والعػفي، )
تأكضج عمى ضخورة تحجيث السشاىج الجراسية لتمبية اللازمة يُديسان في رفع مدتػى التعميع، كسا تع ال

 .احتياجات الصلاب، مسا يداعج عمى تحقضق نتائج أفزل في العسمية التعميسية
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وقج سعت وزارة التخبية والتعميع العُسانية إلى تصػيخ مشطػمة التعميع بالاستفادة مغ التقشيات الحجيثة 
خبػية عشرخًا أساسيًا في تحقضق ىحه الخؤية، حضث يسكغ لمقادة وتشسية قجرات السعمسضغ، إذ تعتبخ الكيادة الت

)إبخاليع  التخبػيضغ أن يمعبػا دوراً محػرياً في تحفضد السعمسضغ عمى تبشي التقشيات الخقسية وتصػيخ مياراتيع
 (.2021والسخزوقي، 

سية ميارات وفي ضػء ىحه الخمفية، تأتي ىحه الجراسة لمتحقق مغ تأثضخ الكيادة التخبػية عمى تش
السعمسضغ مغ خلال بخامج التحػل الخقسي في السجارس الحكػمية بدمصشة عُسان، وتقجيع تػصيات عسمية 

 لتحدضغ أداء السعمسضغ وتصػيخ مشطػمة التعميع في الدمصشة.

 مذكلة الجراسة 
يادة التخبػية سانية التحجيات السختبصة بتأثضخ الكتُطيخ بعس الجراسات التي أجخيت في السجارس العُ      

عمى تشسية ميارات السعمسضغ مغ خلال بخامج التحػل الخقسي، وأن العجيج مغ القادة التخبػيضغ يفتقخون إلى 
التجريب الكافي في مجالات الكيادة التخبػية وتػجيو السعمسضغ نحػ استخجام التكشػلػجيا بذكل فعّال، ونتيجة 

عمسضغ في تصبضق بخامج التحػل الخقسي كجراسة البمػشي لحلظ، لع يتسكشػا مغ تػفضخ الجعع السصمػب لمس
( التي أكجت أن السعمسضغ في السجارس الحكػمية في سمصشة عُسان يذعخون بعجم الارتياح 2022وإبخاليع )

عشج استخجام التكشػلػجيا في التعميع، ويعػد ذلظ جدئيًا إلى نقز الجعع مغ القادة التخبػيضغ، الحي أكجتو 
في بُعج الطخوف الجاعسة بجرجة متػسصة إجسالا،  وفي تػفضخ التكشػلػجيا والسػارد التعميسية  نتائج الجراسة

التي يحتاجيا السعمسػن في التجريذ التي جاءت بجرجة متػسصة، ودرجة متػسصة أيزا في كل مغ تػفخ 
لجراسية، مسا يُذضخ إلى السػارد السالية لبخامج الإنساء السيشي بالسجرسة، وتيضئة البضئة السجرسية والفرػل ا

 وجػد فجػة بضغ الكيادة التخبػية وتصبضق التكشػلػجيا في الفرػل الجراسية.
وجػد تأثضخ لمكيادة التحػيمية في التحػل الخقسي لجى ( 2024كسا أثبتت دراسة البخيكي وبمعضج)

جعع الكافي أن السعمسضغ لا يحرمػن عمى ال السعمسضغ في سمصشة عُسان بجرجة متػسصة، وىحا يعشي
لتحفضدىع عمى استخجام التقشيات الخقسية بذكل فعّال، وأن ىشاك اعتخافًا بػجػد تأثضخ لمكيادة التحػيمية عمى 
التحػل الخقسي، لكغ ىحا التأثضخ ليذ قػيًا أو واضحًا بذكل كبضخ، وقج يُذضخ ذلظ إلى أن ىشاك عػامل 

 .شػلػجية، التجريب، والجعع السؤسديأخخى تؤثخ عمى التحػل الخقسي، كالبشية التحتية التك
( أن السعمسضغ يػاجيػن نقرًا في السيارات الخقسية الزخورية 2023أضيخت دراسة الدعضجي وآخخيغ)و  

لاستخجام البخامج التػجضيية، حضث كانت درجة إدماج مفاليع وتصبيقات الحكاء الاصصشاعي في مشاىج 
، مسا يعضق فعالية ىحه اني عذخ في سمصشة عُسان مشخفزةالجراسات الاجتساعية لمرفضغ الحادي عذخ والث
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البخامج في تحدضغ مياراتيع، وقج ربصت الجراسة بضغ ىحا الشقز في السيارات وضعف تزسضغ تصبيقات 
الحكاء الاصصشاعي في السشاىج الجراسية، الحي يجل عمى تغضضب وتيسير مفاليع الحكاء الاصصشاعي في 

، مسا يعضق تحقضق أىجاف التعمع خاصة مع التحػل الحي يذيجه العالع في مخحمة الأىجاف والغايات التخبػية
وىحا ما اوصت بو  .الانتقالية نحػ الثػرة الرشاعية الخابعة، وغياب التػجيو الفعّال مغ قبل الإدارة السجرسية

بأىسية التجريذ الجراسة ذاتيا بأىسية التحػل الخقسي الحي يتسثل في تػعية معمسي الجراسات الاجتساعية 
 باستخجام تصبيقات الحكاء الاصصشاعي.

( أضيخت أن نسط الكيادة التخبػية يؤثخ بذكل مباشخ 2021كحلظ دراسة الحىمي والخخوصي والذعضمي)
عمى أداء السعمسضغ، إذ أن السجارس التي تستمظ قادة تخبػيضغ فعالضغ شيجت تحدشًا ممحػضًا في نتائج 

العجيج مغ السجارس مغ تحقضق ىحا التحدغ بدبب عجم استخجام بخامج  الصلاب. ومع ذلظ، لع تتسكغ
أن مدتػى استخجام السعمسضغ ( 2025التحػل الخقسي بذكل فعّال، وىحا ما أكجتو دراسة الشاصخي والشجار)

لتصبيقات الحكاء الاصصشاعي كسداعج تعميسي كان متػسصًا، مسا يجل عمى الحاجة إلى تصػيخ 
فعّالة لتعديد استخجام ىحه التصبيقات في التعميع. كسا يتصمب الأمخ معالجة التحجيات  استخاتيجيات وبخامج

 .السختبصة بتػضيفيا مغ خلال تحدضغ جاىدية البشية التحتية لمسجارس وبشاء القجرات لسختمف الفئات
 ، سعت ىحه الجراسة الإجابة على الأسئلة الآتية: وعليو
 الية بخامج التحػل الخقسي في السجارس الحكػمية بدمصشة عُسان؟ما تأثضخ الكيادة التخبػية عمى فع 
  تأثضخ الكيادة التخبػية عمى تشسية ميارات السعمسضغ في السجارس الحكػمية بدمصشة عُسان؟ما 
  ىل تػجج علاقة ارتباشية بضغ ميارات السعمسضغ وبخامج التحػل الخقسي في السجارس الحكػمية بدمصشة

 عُسان؟
 يط لبخامج التحػل الخقسي في تشسية ميارات السعمسضغ مغ خلال الكيادة التخبػية في ما الجور الػس

 السجارس الحكػمية بدمصشة عُسان؟

 أىجاف الجراسة: سعت الجراسة لتحقيق جسلة من الأىجاف، اىسيا:
  ُسان.اكتذاف تأثضخ الكيادة التخبػية عمى فعالية بخامج التحػل الخقسي في السجارس الحكػمية بدمصشة ع 
  التعخف عمى فيسا إذا كانت ىشاك علاقة ارتباشية بضغ تشسية ميارات السعمسضغ وبخامج التحػل الخقسي

 في السجارس الحكػمية بدمصشة عُسان.
  التحقق مسا إذا كانت ىشاك علاقة ارتباشية بضغ تأثضخ الكيادة التخبػية ومدتػى تصػيخ ميارات

 .عُسانالسعمسضغ في السجارس الحكػمية في سمصشة 
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  الكذف عغ الجور الػسيط لبخامج التحػل الخقسي في تشسية ميارات السعمسضغ مغ خلال الكيادة التخبػية
 في السجارس الحكػمية بدمصشة عُسان.

 الجراسة: يسكن للجراسة الحالية أن تحقق أىسية نظخية وفق الآتي: أىسية 
 دة التخبػية وتصػيخ ميارات السعمسضغ، مسا قج تعسل ىحه الجراسة عمى تعديد الأدبيات الستعمقة بالكيا

 .يديع في تحقضق فيع أعسق لمعػامل التي تؤثخ عمى فعالية التعميع
  مغ خلال تحمضل العلاقة بضغ الكيادة التخبػية وبخامج التحػل الخقسي، يسكغ تصػيخ نساذج نطخية ججيجة

 .تُديع في تػضيح كيفية تحدضغ الأداء التعميسي
 الجراسة معمػمات ججيجة تدمط الزػء عمى الدياق العُساني، مسا يداعج  يسكغ ان تُزيف ىحه

 .الباحثضغ الآخخيغ في إجخاء دراسات مدتقبمية في مجالات مذابية
 وقج تحقق الجراسة أىسية تطبيقية أيزا، على سبيل السثال:

 يارات مغ السؤمل تقجيع تػصيات عسمية في ضػء نتائج الجراسة السضجانية، تيجف إلى تعديد م
 .السعمسضغ مغ خلال بخامج التحػل الخقسي، مسا يؤدي إلى تحدضغ جػدة التعميع

  يسكغ أن تديع نتائج الجراسة السضجانية في صياغة سياسات تعميسية تخكد عمى أىسية الكيادة التخبػية
 .في دعع السعمسضغ وتصػيخ مياراتيع

 تخجام التكشػلػجيا بذكل فعّال في بخامج التػجيو لخبسا تُتيح اىحه لجراسة لمقادة التخبػيضغ فيع كيفية اس
 .السيشي، مسا يداعج في تحدضغ بضئة التعميع

  مغ خلال تصػيخ ميارات السعمسضغ، قج تُديع الجراسة في تمبية احتياجات سػق العسل مغ خلال إعجاد
 .معمسضغ يستمكػن السيارات اللازمة لسػاكبة التغضخات التكشػلػجية

 ثل حجود ىحه الجراسة في الآتي:حجود الجراسة: تتس
فعالية الكيادة، التػاصل، )تشاولت ىحه الجراسة تأثضخ الكيادة التخبػية بأبعادىا: الحجود السهضهعية: -

:)التجريب والتصػيخ السيشي، استخجام السعمسضغ في أبعاده (، وبضغ مدتػى تشسية مياراتوالتػجيو والجعع
)البشية التحتية الخقسية، بخامج التحػل الخقسي بأبعاده خلال  التكشػلػجيا، والتفاعل مع الصلاب(، مغ

 .تكامل التكشػلػجيا في السشاىج، والجعع الفشي(
تع تصبضق الجراسة عمى جسيع السعمسضغ والسعمسات في السجارس الحكػمية بدمصشة  الحجود البذخية: -

 عُسان.
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 م.2025/2026أُجخيت الجراسة في الدشة الجراسية  الحجود الدمانية: -
تع تصبضق أداة الجراسة في السجارس الحكػمية بالسحافطات التعميسية جسيعيا في  :الحجود السكانية -

 سمصشة عُسان.

 :مرطلحات الجراسة
( بأنيا "القجرة عمى التأثضخ في الآخخيغ وتػجيو سمػكيع 23-22، 2009يُعخفيا شذصػش) القيادة التخبهية:

دؤولية تجاه الجساعة الخاضعة لدمصات القائج لمػصػل إلى لتحقضق أىجاف مذتخكة، وبالتالي فيي م
درجة تأثضخ مجيخو السجارس في السعمسضغ العاممضغ إجخائيا بأنيا،  الباحثتانوتعخفيا الأىجاف السخسػمة". 

بالسجارس الحكػمية في سمصشة عُسان كػنيع قادة تعميسضػن، وقجرتيع عمى تػجضييع نحػ تحقضق الأىجاف 
 (، مغ وجية نطخ السعمسضغ. فعالية الكيادة، التػاصل، والتػجيو والجعع)عادىا: التخبػية، بأب

"تغضضخ مؤسدي يتع إدراجو عغ شخيق البخمجيات التقشية بيجف  يقرج بالتحػل الخقسي التحهل الخقسي:
شيات عسال الييكل التشطيسي، للأفخاد، السػضفضغ، التقتحدضغ الأداء العسمي لمسؤسدة، ويذسل ذلظ نساذج لأ

 & Seres P,avlicevie) السدتخجمة، إدارة السعمػمات والخجمات، ونساذج لمتعامل مع مدتخجمضيا" 
Tumbas, 2018, p 9491- 9497) .  بأنو مدتػى التغضضخ التحهل الخقسي إجخائيا:  الباحثتان وتعخّف

ة ميارات السعمسضغ العُسانضضغ في تػضيف السدتحجثات الإلكتخونية في العسمية التخبػية والتعميسية، بيجف تشسي
 )البشية التحتية الخقسية، تكامل التكشػلػجيا في السشاىج، والجعع الفشي(. وفق الأبعاد الآتية:

يقرج بيا تدويج السعمسضغ بالسعمػمات والسيارات الستمقة بسياميع الػضيفية، تشسية ميارات السعلسين: 
وتقرج بيا  (. 313. 2024أق وقت وجيج مسكشضغ )صقخ، والارتقاء بسدتػى أدائيع، وإنجاز أعساليع في 

: مدتػى السعمػمات والسيارات والسيارات والاتجاىات اللازمة، التي يتع تدويج في ىحه الجراسة الباحثتان 
السعمسضغ والسعمسات بيا في السجارس الحكػمية بدمصشة عسان؛ لضتسكشػا مغ أداء مياميع السيشية بفاعمية، 

 .)التجريب والتصػيخ السيشي، استخجام التكشػلػجيا، والتفاعل مع الصلاب( لآتية:وفق الأبعاد ا
 

 الأدب الشظخي والجراسات الدابقة والتعليق علييا
يذيج العالع تحػلات متدارعة في مختمف السجالات، وخاصة في قصاع التعميع، مسا  الأدب الشظخي:

 يدتجعي تصػيخًا مدتسخًا لسػاكبة ىحه التغضخات. 
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تُعخف الكيادة التخبػية بأنيا عسمية التأثضخ عمى الأفخاد والسجسػعات داخل  لسحهر الأول القيادة التخبهية:ا
السؤسدات التعميسية بيجف تحقضق الأىجاف التعميسية السدتيجفة. وتتصمب ىحه الكيادة ميارات وقجرات 

 Harris) ة وتحقضق الشتائج السخغػبةمتسضدة لتسكضغ القادة مغ إحجاث تأثضخ إيجابي في السؤسدات التعميسي
& Spillane, 2008). 

تُديع الكيادة تحقضق الشجاح الأكاديسي لجسيع الصلاب مغ الأىجاف الأساسية لمكيادة التخبػية،  ويُعتبخ
في تقمضل الفجػة بضغ الصمبة مغ مختمف السدتػيات الاجتساعية والاقترادية، وتعسل عمى إنذاء بضئة 

تتزسغ فعالية الكيادة، والتػاصل، والتػجيو و، (Leithwood & Jantzi, 2000) تقخةتعميسية آمشة ومد
والجعع، وتتصمب فعالية الكيادة وجػد رؤية واضحة، وقجرة عمى اتخاذ القخارات وحل السذكلات، بضشسا يعتبخ 

، (Day & Sammons, 2016) التػاصل الفعّال أساسيًا لبشاء علاقات إيجابية مع السعمسضغ والصلاب
كسا أن تػضيف الحاسب الآلي في اتخاذ القخارات، يُجعع عسمية اتخاذ القخارت الإدارية في السػاقف التي لا 
تتدع يالػضػح، وذلظ بتحدضغ تمظ العسمية مغ خلال تقجيع الػسائل التي تداعج متخحي القخار عمى تحمضل 

 (.209، 2012السػاقف برػرة أكثخ دقة وتفريلا)خضخي، 

يُشطخ إلى تشسية ميارات السعمسضغ بأنيا عسمية مدتسخة تيجف إلى  ثاني تشسية ميارات السعلسين:السحهر ال
تحدضغ معارفيع وقجراتيع ومياراتيع التجريدية، وتذسل اكتداب أحجث الأسالضب التخبػية والتكشػلػجيات 

زسغ عسمية التجريب تتو ،(Desimone, 2009) الستقجمة، وتعتبخ مغ أىع العسميات لتحدضغ جػدة التعميع
والتصػيخ السيشي، واستخجام التكشػلػجيا، والتفاعل مع الصلاب. ويذسل التجريب تػفضخ فخص لمحرػل عمى 

بضشسا استخجام التكشػلػجيا ييجف إلى تصػيخ السيارات الخقسية  شيادات ميشية معتخف بيا،
غ أثخعمى تحدضغ جػدة لتشسية ميارات السعمسضو. (Darling-Hammond et al., 2017)لمسعمسضغ

التجريذ وزيادة فعالضتو، وزيادة دافعية الصلاب ومذاركتيع في العسمية التعميسية، كسا أن تصػيخ ميارات 
، وفي ضل (Guskey, 2000) السعمسضغ يؤثخ إيجابيًا عمى نتائج الصلاب ويديج مغ تحرضميع الأكاديسي

ػية، شخأت تغضضخات ممحػضة عمى مفيػم مجيخ السجرسة التصػرات الحجيثة في مجالات الإدارة والكيادة التخب
وأدواره التعميسية، بسا يتشاسب مع احتياجات السجتسعات السعاصخة، ولع يعج يُشطخ إليو كسجيخ تشفضحي 

 (.2010فحدب، بل كقائج تعميسي يتستع بالقجرة عمى تحقضق أىجاف السجرسة بكفاءة وفاعمية )الحخ،
جد مغ السيام الأساسية، مشيا التخصيط لمبخامج التصػيخية لمسعمسضغ، التي تدتشج يتصمب ىحا الجور الكيام بع 

إلى تحجيج الاحتياجات التجريبية مغ خلال تحمضل نتائج التحرضل الجراسي، تقضيع السيام السػكمة لمسعمسضغ، 
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ع السيشي بذكل وتحجيج الكفايات اللازمة التي يشبغي عمى السعمسضغ استيفاؤىا، مسا يديع في تعديد أدائي
 .(2010عام)حضجر، 

يُقرج بيا دمج التقشيات الخقسية في مجالات السؤسدة التعميسية  السحهر الثالث بخامج التحهل الخقسي:
، (Selwyn, 2016) السختمفة، وييجف إلى تحدضغ الكفاءة والإنتاجية وتػفضخ تجارب تعميسية أفزل

لػجيا في السشاىج، والجعع الفشي، وتتزسغ عسمية تػفخ البشية وتتزسغ البشية التحتية الخقسية، وتكامل التكشػ 
 Baker) التحتية الخقسية شبكات إنتخنت قػية، وأجيدة حاسػب، وبخمجيات حجيثة، مسا يديل عسمية التعمع

et al., 2019) ويعسل التحػل الخقسي عمى تبديط العسميات التعميسية والإدارية، وتحدضغ إدارة البيانات ،
 ,Kirkwood & Price) ، مسا يداعج السؤسدات التعميسية في الحفاظ عمى قجرتيا التشافديةوتحمضميا
، ومغ خلال تػفضخ البشية التحتية الخقسية السشاسبة، يسكغ تػفضخ التجريب والسػارد التعميسية عبخ (2014

تخجام الحكاء الأنتخنت لمسعمسضغ، والتػاصل معيع بديػلة لتقجيع التػجيو والسلاحطات، كسا يسكغ اس
الاصصشاعي لتػفضخ تػصيات مخررة تمبي احتياجات الصمبة وتعدز تجخبتيع التعميسية )الحبدية، 

2024،102.) 

 الجراسات الدابقة
( إلى استكذاف تأثضخ الكيادة التحػيمية في تعديد التحػل الخقسي 2024ىجفت دراسة البخيكي وبمعضج)

. شسل مجتسع الجراسة جسيع قيادات السجارس 2040نلجى السعمسضغ العسانضضغ في إشار رؤية عسا
فخدًا  263قائجًا، بضشسا تكػنت عضشة الجراسة مغ  911الحكػمية في سمصشة عُسان، الحي بمغ عجدىع 

اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي واستخجمت الاستبانة كأداة لجسع البيانات أضيخت الشتائج أن دور 
حػل الخقسي لجى السعمسضغ العسانضضغ كان بسعجل استجابة متػسصة. أوصت الكيادة التحػيمية في دعع الت

الجراسة بػضع رؤية واضحة لمسدتقبل الخقسي لمتعميع، تخبط بضغ أىجاف السعمسضغ العسانضضغ، وتعديد الثقة 
 .والتػاصل الفعال بضغ القادة والسعمسضغ

ة استخجام مجيخي السجارس في (، فقج تشاولت درج2021أما دراسة الحىمي والخخوصي والذعضمي)
سمصشة عُسان لمكيادة الخقسية مغ مشطػرىع، بالإضافة إلى دراسة تأثضخ متغضخات مثل الشػع الاجتساعي 
وسشػات الخبخة استخجم الباحثػن السشيج الػصفي، حضث تع ترسيع استبانة لجسع البيانات تع اختيار عضشة 

اء ومجيخات مغ مختمف السحافطات. أضيخت الشتائج أن مجر  207الجراسة برػرة عذػائية، وبمغ عجدىا 
استخجام الكيادة الخقسية كان مختفعًا بذكل عام، ولع تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في الستػسصات 
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الحدابية بشاءً عمى الستغضخات السجروسة أوصى الباحثػن بتػفضخ الأجيدة الخقسية في الفرػل الجراسية، 
ات الخقسية في العسميات الإدارية والتجريدية، بالإضافة إلى تجريب السعمسضغ عمى وتعديد استخجام التصبيق

 .الاختبارات الإلكتخونية
(، فقج ركدت عمى أبعاد الكيادة الخقسية لمسجيخ، مثل الكيادة 2020وفيسا يتعمق بجراسة الحخبي)

بالإضافة إلى السػاششة الخقسية.  الخشضجة، ثقافة التعمع في العرخ الخقسي، والتسضد السيشي لقادة السجارس،
وضعت الجراسة ترػرًا لتػضيف الكيادة الخقسية في التعميع عغ بعج وإدارة الأزمات في السجارس الابتجائية 
بسجيشة مكة السكخمة اعتسجت الجراسة السشيج الػصفي، وشسمت مجتسع الجراسة جسيع قادة السجارس 

مجيخًا أضيخت الشتائج تفاوتًا في آراء أفخاد العضشة بذأن أبعاد  50الابتجائية في السجيشة، مع عضشة تتكػن مغ
، مسا يذضخ 3.37و 2.58الكيادة الخشضجة وثقافة التعمع في العرخ الخقسي، حضث تخاوحت الستػسصات بضغ 

إلى استجابة إيجابية كسا اعتسجت الجراسة عمى وضع ترػر لتػضيف الكيادة الخقسية في التعميع عغ بعج 
 .الأزمات وإدارة

ىجفت التعخف   .Karakose, Polat, & Papaakise (2021)ودراسة كاركػس وبالات وبابكيذ
إلى وجيات نطخ وتجارب السعمسضغ بذأن أدوار الكيادة الخقسية لسجيخ السجرسة وقجراتو التكشػلػجية خلال 

الشػعية، مع مجسػعة باستخجام مشيجية دراسة حالة قائسة عمى الجراسة ، تع إجخاء  .COVID-19 جائحة
معمسًا يحسمػن درجة الساجدتضخ، اختضخت بصخيقة العضشة الغخضية، اعتسجت عمى  89دراسية تتكػن مغ

تحمضل السحتػى في جسع البيانات، وتع تحجيج خسدة مػاضيع رئيدة بشاءً عمى إدراك وتجارب السذاركضغ، 
عع التصػيخ السيشي القائع عمى التكشػلػجيا، دعع وىي: "استخجام التكشػلػجيا الخقسية، دعع التحػل الخقسي، د

ثقافة التعمع الخقسي، وميارات الكيادة الخقسية"، وكذفت نتائج الجراسة أن مدتػى استخجام السجيخيغ لمتقشيات 
كان يُعتبخ كافيًا مغ قبل السعمسضغ، وأن السجريخيغ يجعسػن التحػل  COVID-19 الخقسية خلال جائحة

لسيشي القائع عمى التكشػلػجيا في السجارس، وأنيع يداىسػن في بشاء ثقافة التعمع الخقسي الخقسي والتصػيخ ا
في السجارس. كسا كذفت نتائج الجراسة أن ميارات الكيادة الخقسية لمسجيخيغ تع ترشيفيا تحت ثلاث فئات: 

 استخجام التكشػلػجيا، السيارات الإدارية، والسيارات الفخدية. 
إلى  Suhartono, Yusran & Sahlan (2020)تػنػ ويػرسان وساىلام وىجفت دراسة سػىار 

إيجاد تأثضخ كبضخ لكيادة السجيخ وأداء السعمسضغ عمى جػدة التعميع في مدتػى السجارس الإعجادية، وتحجيج 
العػامل الخئيدية التي تؤثخ عمى جػدة التعميع. تع إجخاء البحث في مجرسة إعجادية في مشصقة كػنا ىحه 

ة تعتسج عمى السشيج السختمط، حضث تع استخجام الاستبيان لجسع البيانات الكسية، والسلاحطات دراس
مدتجضبًا، بضشسا كانت البيانات الثانػية  88والسقابلات لجسع البيانات الشػعية، تع جسع البيانات الأولية مغ 
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لسجيخ عمى جػدة التعميع في مغ الػثائق ذات الرمة، وكذفت ىحه الجراسة عغ وجػد تأثضخ كبضخ لكيادة ا
 مدتػى السجارس الإعجادية.

(إلى تقضيع فاعمية بخنامج تجريبي يعتسج عمى بعس السدتحجثات 2019ىجفت دراسة عبج القادر)
التكشػلػجية لتشسية ميارات استخجام وحجات التعمع الخقسية لجى معمسي السخحمة الإعجادية، بالإضافة إلى 

معمسًا ومعمسة استخجمت الجراسة  30لػحجات. وتكػنت عضشة البحث مغ تحدضغ اتجاىاتيع نحػ ىحه ا
السشيج شبو التجخيبي، حضث تع ترسيع مجسػعة واحجة مع قياسضغ قبمي وبعجي، وقج أعجّ الباحث قائسة 
بسيارات استخجام وحجات التعمع الخقسية التي يجب تعديدىا، بالإضافة إلى قائسة بالأىجاف التعميسية 

كسا تع تصػيخ مكياس لكياس اتجاه السعمسضغ نحػ تمظ السيارات. وتع ترسيع البخنامج التجريبي السدتيجفة 
وشسمت أدوات الجراسة اختبارًا تحرضميًا  ،بشاءً عمى السدتحجثات التكشػلػجية، ووفقًا لمقػائع السعجة مدبقًا

حطة لتقضيع الأداء العسمي في يكيذ الجانب السعخفي لسيارات استخجام وحجات التعمع الخقسية، وبصاقة ملا
استخجام ىحه الػحجات بعج تصبضق الأدوات عمى العضشة، أضيخت الشتائج وجػد فخق ذي دلالة إحرائية بضغ 
متػسط درجات العضشة في الكياسضغ القبمي والبعجي، مسا يجل عمى فعالية البخنامج التجريبي في تعديد 

 .عمسي السخحمة الإعجاديةميارات استخجام وحجات التعمع الخقسية لجى م

 التعليق على الجراسات الدابقة
في عرخ يتدع بالتغضخات الدخيعة والتقجم التكشػلػجي، تبخز أىسية الكيادة الخقسية في التعميع كعشرخ 
أساسي لتحقضق التحػل الخقسي، وأثشاء عمى عجد مغ الجراسات الدابقة لػحع أنيا تتشاول ىحا السفيػم مغ 

محاوِلةً فيع تأثضخ الكيادة عمى العسمية التعميسية وضسان جػدة التعميع، وفيسا يمي مقارنة بضغ زوايا مختمفة، 
 تلك الجراسات:

( إلى استكذاف تأثضخ الكيادة التحػيمية في التحػل 2024سعت دراسة البخيكي وبمعضج)اليجف من الجراسة: 
اسة الحىمي والخخوصي والذعضمي در  سمصتالخقسي لجى السعمسضغ بدمصشة عُسان. وفي سياق مساثل، 

( الزػء عمى مجى تػضيف مجيخي السجارس لمكيادة الخقسية، مسا يعكذ التجخبة الحاتية لمسجيخيغ 2021)
( أبعاد الكيادة الخقسية، مذجدة عمى أىسية وضع ترػر 2020دراسة الحخبي) تشاولتفي ىحا السجال. بضشسا 

( تجارب 2021دراسة كاركػس وبالات وبابكيذ ) استكذفتلتػضيفيا في التعميع عغ بعج مغ جية أخخى، 
 وأضافت، مسا يعكذ التحجيات والفخص التي أفخزتيا ىحه الأزمة. COVID-19 السعمسضغ خلال جائحة

بُعجًا آخخ مغ خلال   Suhartono, Yusran & Sahlan (2020)دراسة سػىارتػنػ ويػرسان وساىلام
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( الزػء عمى فاعمية البخامج 2019ع، بضشسا تدمط دراسة عبجالقادر)تحمضل تأثضخ الكيادة عمى جػدة التعمي
 .التجريبية لتصػيخ ميارات السعمسضغ

حضث الحجع والشػع؛ حضث تتشػع  مجتسعات العضشات في ىحه الجراسات مغ اختمفتمجتسع وعيشة الجراسة: 
(. تسثل 2019بجالقادر)( معمسًا في دراسة ع30)إلى (2024)ئجًا في دراسة البخيكي وبمعضج( قا911)مغ

ىحه الاختلافات تشػع الدياقات التعميسية والثقافية التي تشتسي إلضيا الجراسات، مسا يداىع في إثخاء الشتائج 
 .السدتخمرة ويعكذ تعجدية التجارب

جسيع الجراسات تقخيبًا الاستبانة كأداة لجسع البيانات، مسا يزسغ تشػع  استخجمتأدوات الجراسة ومشيجيا: 
سعمػمات التي يتع جسعيا. ومع ذلظ، تختمف السشاىج؛ حضث تتبشى بعس الجراسات السشيج الػصفي بضشسا ال

يتجو البعس الآخخ نحػ السشاىج الشػعية أو السختمصة، وىحا التشػع في السشيجيات يتيح لمباحثضغ استكذاف 
 .لخقسيةالسػضػع مغ زوايا متعجدة، مسا يعدز فيسشا لمعػامل السؤثخة في الكيادة ا

بضشسا تدجل دراسة الشتائج بضغ الجراسات، مسا يعكذ الفخوق في الدياقات التعميسية.  تبايشتنتائج الجراسة: 
(استجابة متػسصة لجور الكيادة التحػيمية، تذضخ دراسة الحىمي والخخوصي والذعضمي 2024)البخيكي وبمعضج

( عمى وجػد 2020تو، تؤكج دراسة الحخبي)( إلى تػضيف مختفع لمكيادة الخقسية. وفي الدياق ذا2021)
تفاوت في مػافقة الأفخاد عمى أبعاد الكيادة الخقسية، بضشسا تقجم دراسة كاركػس وبالات وبابكيذ 

Karakose, Polat, & Papaakise (2021)   رؤية إيجابية حػل كفاية استخجام التقشيات الخقسية تذضخ
إلى تأثضخ كبضخ  Suhartono, Yusran & Sahlan (2020) دراسة سػىارتػنػ ويػرسان وساىلام 

 .لمكيادة عمى جػدة التعميع، مسا يجل عمى ضخورة تحدضغ الكيادة لزسان نتائج تعميسية فعّالة

حضث التػصيات مغ جسيع الجراسات رؤى قيسة تتعمق بتعديد الكيادة الخقسية.  تزسشتتهصيات الجراسة: 
دراسة الحىمي  دعتيج رؤية مدتقبمية واضحة، بضشسا ( بتحج2024دراسة البخيكي وبمعضج) أوصت

دراسة  وشجدت( إلى تدويج الفرػل الجراسية بالأدوات الخقسية اللازمة، 2021والخخوصي والذعضمي)
 دراسة كاركػس وبالات وبابكيذ أكجتالحخبي عمى أىسية وضع ترػر لتػضيف الكيادة الخقسية، في حضغ 

Karakose, Polat, & Papaakise (2021) عمى تعديد ميارات الكيادة الخقسية في السجارس. 

سارت الجراسة وفق السشيج الػصفي التحمضمي؛ لاستكذاف  :الجراسة مشيجية الجراسة وإجخاءتيا: مشيج
الجور الػسيط لبخامج التحػل الخقسي في العلاقة بضغ الكيادة التخبػية وتشسية ميارات السعمسضغ في السجارس 
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عُسان. وقج تع اختيار ىحا السشيج لسلاءمتو لأىجاف الجراسة وشبيعتيا، فالسشيج الػصفي الحكػمية بدمصشة 
التحمضمي لا يقترخ عمى جسع البيانات وتشطيسيا، بل يستج إلى معالجتيا وتفدضخىا واستخلاص الجلالات 

 (.2020مشيا، بسا يداعج عمى بشاء استشتاجات دقيقة يسكغ تعسيسيا)مميح والعدػلي، 

تسثل في السعمسضغ والسعمسات في السجارس الحكػمية بدمصشة عُسان، بإجسالي عجد  :الجراسةمجتسع 
 54م الإصجار2024/ 2023معمسًا ومعمسة؛ وذلظ وفقًا لمكتاب الدشػي للإحراءات الدشػية  (61195)

سًات الإناث ( معمسًا، وعجد السعم18800(، حضث يبمغ عجد السعمسضغ الحكػر)2024)وزارة التخبية والتعميع، 
 .( معمسة42395)

أُختضخت العضشة بصخيقة العضشة العذػائية البديصة، بحضث تكػن مسثمة لمسجتسع مغ السعمسضغ  :عيشة الجراسة
 ,Thompson) معادلة ستيفغ ثامبدػن  الباحثتان في السجارس الحكػمية بدمصشة عُسان. حضث استخجمت 

سع الجراسة الفعمي وتسكضغ تعسيع الشتائج عميو، ووفقاً ليحه لحداب حجع العضشة بسا يكفي لتسثضل مجت (2012
( معمسًا ومعمسة كعضشة 545( معمسًا، وقج تع اختيار )381.8السعادلة، تع تحجيج الحج الأدنى لعجد العضشة بـ )

 %( مغ حجع السجتسع الأصمي كسا يبضشو الججول الآتي:89.6مسثمة لسجتسع الجراسة، بشدبة )
 
 (1)ججول

 أفخاد عيشة الجراسة وفقا لستغيخات الجيسغخافيةتهزيع 
 الشدبة العجد السدتهيات الستغيخ

 الجشذ
 46.2% 252 أنثى
 53.8% 293 ذكخ

 70.8% 386 بكالػريػس فأقل السؤىل العلسي
 29.2% 159 ماجدتضخ فأعمى

 سشهات الخبخة
10أقل مغ  سشػات   72 %13.2 

 86.8% 473 سشػات فأكثخ 10
 %100 545 يشة الكليمجسهع الع

تــع تصــػيخ أداة الجراســة بــالخجػع إلــى الأدب الشطــخي ذات الرــمة بسػضــػع الجراســة، وعــجدمغ  أداة الجراسةةة:
سـػىارتػنػ ويػرسـان (، ودراسـة 2023(، الشعيسـي وحتاممـة)2024الجراسات الدابقة، كجراسة البخيكي وبمعضج)

(، وىـي عبـارة عـغ اسـتبانو 2019لقادر)وعبـجا Suhartono, Yusran & Sahlan (2020)وسـاىلام 
 مكػنة مغ ثلاثة مقاييذ وىي:
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 مقياس القيادة التخبهية ومقياس ميارات السعلسين ومقياس بخامج التحهل الخقسي
( 12بإعــجاد مكيــاس لكيــاس الكيــادة التخبػيــة لــجى عضشــة الجراســة، وتكــػن السكيــاس مــغ) الباحثتــان قامــت 

( 12دـاوي، كسـا تـع إعـجاد مكيـاس ميـارات السعمسـضغ وىـػ أيزًـا مكـػن مـغ)فقخة مػزعة عمـى ثلاثـة أبعـاد بالت
( فقــخة مػزعــة 12مكــػن مــغ) التحــػل الخقســيفقــخة مػزعــة عمــى ثلاثــة أبعــاد وبالتدــاوي وكــحلظ مكيــاس بــخامج 

 عمى ثلاثة أبعاد بالتداوي، وىي كسا يػضحيا الججول التالي:

 0ججول 
 وصف مقاييذ الجراسة

 أرقام العبارات لعباراتعجد ا البُعج السحهر

 القيادة التخبهية
 4-1 4 فعالية الكيادة

 8-5 4 التػاصل
 12-9 4 التػجيو والجعع

 -    12                                                                            السجسهع

 ميارات السعلسين
 16-13 4 التجريب والتصػيخ السيشي

 20-17 4 كشػلػجيااستخجام الت
 24-21 4 التفاعل مع الصلاب

 - 12 السجسهع

 بخامج التحهل الخقسي
 -25 4 البُشية التحتية الخقسية

 28 4 تكامل التكشػلػجيا في السشاىج
 32-29 4 الجعع الفشي

  12 33-36 

 عبارةواحجة لكل  تع استخجام سمع ليكخت الخساسي لتقضيع السكياس، حضث تع تخريز درجةسلم الإجابة: 
تتخاوح بضغ خيارات الإجابة الخسذ)مػافق بذجة، مػافق، محايج، غضخ مػافق، وغضخ مػافق بذجة( والتي 

 .( حدب التختضب1، 2، 3، 4، 5تسثل رقسيًا )

لتقضيع مجى صجق الأداة مغ حضث قجرتيا الرجق الظاىخي للأداة)صجق السحكِّسين(: .أصجق أداة الجراسة: 
الشدخة الأولية مغ الاستبانة عمى مجسػعة مغ  الباحثتان تع ترسيسيا لأجمو، عخضت عمى قياس ما 

محكسضغ؛ لتقضيع جػدة الاستبانة، مغ  (8)السحكسضغ الستخررضغ في مجال أصػل التخبية، بمغ عجدىع 
 حضث دقتيا في قياس الأبعاد السدتيجفة، ومجى ملاءمتيا لأىجاف الجراسة، وتع تقضيع وضػح كل عبارة،

وارتباشيا بالسكياس السعشي، وانتساء كل فقخة لمبُعج الحي تسثمو، وأىسية كل فقخة، وسلامتيا المغػية. كسا تع 
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العبارات  الباحثتان استعخاض أي اقتخاحات لمتعجيل أو الححف أو الإضافة بعج استلام التقضيسات، اعتسجت 
ت التعجيلات اللازمة، مسا أسفخ عغ % أو أكثخ مغ السحكسضغ، وأجخ 85التي حرمت عمى تػافق بشدبة 

فقخة(، والثاني بسدتػيات ميارات  12استبانة نيائية تكػنت مغ ثلاثة مقاييذ:الأول يتعمق بالكيادة التخبػية)
 .فقخة( 12فقخة(، والثالث ببخامج التحػل الخقسي ) 12السعمسضغ)

اخمي لمفقخات، تع اختيار عضشة لمتحقق مغ صجق الاتداق الجصجق الفقخات)صجق الاتداق الجاخلي(:   .ب
معمسًا مغ السجارس الحكػمية في سمصشة عُسان بشاءً عمى البيانات السجسعة، وتع  42استصلاعية تتكػن مغ 

لتحجيج درجة ارتباط كل عبارة  (Pearson's Correlation Coefficient) حداب معامل ارتباط بضخسػن 
 .بالجرجة الكمية لمبُعج الحي تشتسي إليو

 3ل ججو
 معاملات الارتباط بين العبارات والجرجة الكلية والبُعج الحي تشتسي إليو

 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة البُعج السقياس

 القيادة التخبهية

 فعالية الكيادة
1 .838** 3 .644** 
2 .802** 4 .588** 

 التػاصل
5 .934** 7 .471** 
6 .822** 8 .478** 

 التػجيو والجعع
9 .814** 11 .481** 
10 .673** 12 .407** 

 ميارات السعلسين

 التجريب والتصػيخ السيشي
13 .782** 15 .596** 
14 .651** 16 .446** 

 استخجام التكشػلػجيا
17 .767** 19 .570** 
18 .701** 20 .627** 

 التفاعل مع الصلاب
21 .806** 23 .504** 
22 .673** 24 .706** 

بخامج التحهل 
 الخقسي

 البُشية التحتية الخقسية
25 .608** 27 .521** 
26 .662** 28 .710** 

تكامل التكشػلػجيا في 
 السشاىج

29 .682** 31 .659** 
30 .711** 32 .627** 

 الجعع الفشي
33 .585** 35 .652** 
34 .534** 36 .659** 

 فأقل  2021هى الجلالة ** دال عشج مدت
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( أن جسيــع معــاملات الارتبـاط بــضغ فقــخات مقــاييذ الجراســة والجرجــة الكميــة 3يتزـح مــغ نتــائج جــجول)
(، حضـث تخاوحـت قـيع الارتبـاط فـي مكيـاس 0.01للأبعاد التـي تشتسـي إلضيـا جـاءت مػجبـة ودالـة عشـج مدـتػى)

(، وفــي 0.806 – 0.446لسعمســضغ بــضغ )(، وفــي مكيــاس ميــارات ا0.934 – 0.407الكيــادة التخبػيــة بــضغ)
(، وىــػ مــا يذــضخ بػضــػح إلــى تستــع فقــخات الاســتبانة 0.710 – 0.521مكيــاس بــخامج التحــػل الخقســي بــضغ)

 برجق الاتداق الجاخمي وصلاحضتيا لكياس الأبعاد السدتيجفة بجقة.

 Cronbach's Alphaب معامل الثبات ألفا كخونباخ )معادلة ألفا كخونباخ( )تع حدا ثبات أدوات الجراسة:
(α)(ويػضح الججول رقع ،)قيع معاملات الثبات لمسقاييذ الثلاثة:4 ) 

 5ججول 
 معامل ألفا كخونباخ لقياس ثبات الاستبانة 

 معامل ألفا البُعج السقياس

 0.87 فعالية الكيادة 
 0.82 التػاصل القيادة التخبهية

 0.84 التػجيو والجعع 
 0.91 الثبات العام لسقياس القيادة التخبهية

 ميارات السعلسين
 0.89 التجريب والتصػيخ السيشي

 0.81 استخجام التكشػلػجيا
 0.92 التفاعل مع الصلاب

 0.93 الثبات العام لسقياس ميارات السعلسين

 بخامج التحهل الخقسي
 0.80 البُشية التحتية الخقسية

 0.85 تكامل التكشػلػجيا في السشاىج
 0.79 الجعع الفشي

 0.89 الثبات العام لسقياس بخامج التحهل الخقسي

 

( أن معــاملات الثبــات )ألفــا كخونبــاخ( لجسيــع مقــاييذ الجراســة وأبعادىــا 4يتزــح مــغ بيانــات الجــجول)
لثبـات العـام لسكيـاس الكيـادة التخبػيـة جاءت مختفعة، مسا يجل عمى اتداق داخمي جضج للأداة. فقج بمغ معامل ا

(، وىـي قـيع تذـضخ إلـى مدـتػى ثبـات 0.87 – 0.82، بضشسا تخاوحت معاملات الأبعـاد الفخعيـة بـضغ)(0.91)



 تأثير  القيادة  التربوية  على تنمية  مهارات  المعلمين مه خلال  برامج  التحول  الرقمي 

 لطنة  عمانفي  المدارس  الحكومية  بس
  

 

 353الرفحة  م0202لدشة     آذار    (الاول) العجد      (45) السجلج     جلة الخليج العخبي م

. كســا بمــغ معامــل الثبــات العــام لسكيــاس ميــارات السعمســضغ ، فــي حــضغ تخاوحــت معــاملات أبعــاده (0.93)عــال 
تفعـة تؤكـج قـػة السكيـاس أمـا معامـل الثبـات العـام لسكيـاس بـخامج (، وىي قيع مخ 0.92 – 0.81الفخعية بضغ )

ـــج بمـــغ ) (، وىـــي قـــيع مشاســـبة 0.85 – 0.79(، وتخاوحـــت معـــاملات الأبعـــاد بـــضغ)0.89التحـــػل الخقســـي فق
ـــا جضـــجًا، وبـــحلظ يسكـــغ القـــػل إن جسيـــع السقـــاييذ تتدـــع بجرجـــة ثبـــات مختفعـــة، مســـا يعـــدز مـــغ  وتعكـــذ ثباتً

 لاستخجام في التصبضق السضجاني ليحه الجراسة.مػثػقضتيا وصلاحضتيا ل

وبـــحلظ تكـــػن الاســـتبانة فـــي صـــػرتيا الشيائيـــة مكػنـــة مـــغ ثلاثـــة مقـــاييذ،  الرةةةهرة الشيائيةةةة لأداة الجراسةةةة:
( فقــخة مػزعــة عمــى ثلاثــة أبعــاد؛ أمــا السكيــاس الثــاني، 12السكيــاس الأول وىــػ الكيــادة التخبػيــة، ويتكــػن مــغ)

( فقــخة مػزعــة عمــى ثلاثــة أبعــاد؛ أمــا السكيــاس الثالــث، فيــػ 12مســضغ، ويتكــػن مــغ)فيــػ مكيــاس ميــارات السع
( فقخة مػزعة عمى ثلاثة أبعاد، وىـي كسـا تـع الإشـارة إلضيـا فـي 12مكياس بخامج التحػل الخقسي، ويتكػن مغ)

 (.2الججول رقع)

كج مغ صلاحية الاستبانة بعج الانتياء مغ جسيع التعجيلات اللازمة والتأ إجخاءات تطبيق أداة الجراسة:
لمتصبضق، تع تػزيع الاستبانة عمى السعمسضغ في السجارس الحكػمية بدمصشة عُسان، وبمغ عجد الاستبانات 

 الباحثتان أخضخًا، قامت  (SPSS) ردًا، وتع تحمضل البيانات إحرائيًا باستخجام بخنامج 545السكتسمة
قة، ووضعت مجسػعة مغ التػصيات والسقتخحات لمجراسات بسشاقذة ىحه الشتائج ومقارنتيا بالجراسات الداب

 السدتقبمية

  :الإحرائية السعالجات
  معامل ارتباط بيخسهن(Pearson’s Correlation Coefficient):  لفحز صجق الاتداق

 الجاخمي لفقخات أدوات الجراسة.
  )معامل الثبات )ألفا كخونباخ(Cronbach’s Alpha α):  الجراسة.لمتحقق مغ ثبات أدوات 
  الانحجار الخطي الستعجد(Multiple Linear Regression): .للإجابة عغ الدؤال الأول 
  اختبار "ت" لعيشتين مختبطتين(Paired Samples t-test):  للإجابة عغ الدؤالضغ الثاني

 والثالث.
  الانحجار اليخمي(Hierarchical Regression): .للإجابة عغ الدؤال الخابع 

  سة ومشاقذتيا:نتائج الجرا
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تأثيخ القيادة التخبهية على فعالية بخامج التحهل الخقسي في السجارس الحكهمية ما نتائج الدؤال الأول: 
باستخجام اختبار الانحجار الخصي الستعجد  الباحثتان وللإجابة عغ ىحا الدؤال قامت بدلطشة عُسان؟

(Multiple Regression Analysis) (5مػضح في الججول)، وجاءت الشتائج كسا ىػ: 
 

 (4)ججول 
نتائج اختبار الانحجار الخطي الستعجد لتأثيخ القيادة التخبهية على فعالية بخامج التحهل الخقسي في 

 السجارس الحكهمية بدلطشة عُسان
الستغيخ 
 نسهذج الانحجار تحليل التباين ملخص الشسهذج التابع

بخامج 
التحهل 
 الخقسي

معامل 
 الارتباط

معامل 
جيج التح

 السُعجل
 قيسة درجات الحخية

F 
مدتهى 
 الجلالة

ß قيسة  معاملات الانحجار
 Tاختبار 

مدتهى 
 الجلالة

0.820 0.672 

 3 الانحجار

369.266 .000b 

 207. 1.264 167. الثابت

 541 البهاقي
- فعالية الكيادة

.084 -1.514 .131 

 000. 7.320 455. التػاصل
 000. 11.375 524. تػجيو والجععال 3 السجسهع

 ( يتبضغ ما يمي:5مغ خلال الشتائج السػضحة في الججول)
، مسا يذضخ إلى وجـػد ارتبـاط قـػي بـضغ أبعـاد (0.820)أوضحت نتائج التحمضل أن معامل الارتباط بمغ 

الجلالـة بمغــت الكيـادة التخبػيـة وبــخامج التحـػل الخقسـي، كســا يتزـح مـغ خــلال تحمضـل التبـايغ أن قيســة مدـتػى 
(، وىــحا يذــضخ إلــى وجــػد تــأثضخ معشــػي عمــى الأقــل 0.05وىــي أقــل مــغ مدــتػى الجلالــة السحــجد ) (0.000)

 ."لأحج أبعاد الكيادة التخبػية في الستغضخ التابع "بخامج التحػل الخقسي
ة عمـى ويذضخ نسػذج الانحجار إلى أن التػاصل والتػجيو والجعع ليسـا تـأثضخ جـػىخي وذو دلالـة إحرـائي

( وىـي أقـل 0.000، 0.000بخامج التحػل الخقسي، حضث كانت الكيع الاحتسالية ليحيغ البعجيغ عمى التػالي)
(، مســا يــجل عمــى وجــػد تــأثضخ دال إحرــائيًا ليســا. بضشســا أضيــخت الشتــائج أن الكــيع α = 0.05مــغ مدــتػى)

مسا يـجل عمـى عـجم وجـػد تـأثضخ دال  (،0.05( وىي أكبخ مغ )0.131الاحتسالية لبُعج فعالية الكيادة بمغت )
 إحرائيًا لو في بخامج التحػل الخقسي في السجارس الحكػمية بدمصشة عُسان.
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%( مـغ التغضـخ فـي بـخامج التحـػل الخقسـي 67.0، مسا يعشي أن)(0.67)كسا بمغ معامل التحجيج السعجل
خ يعػد إلى عػامـل أخـخى غضـخ %( مغ التغض33يُعدى إلى)التػاصل والتػجيو والجعع( مجتسعة، في حضغ أن )

 مذسػلة في الشسػذج.

 :معادلة الانحجار
 التػجيو والجعع(×  0.524التػاصل( + )×  0.455+ ) 0.167بخامج التحػل الخقسي = 

  بسقــجار وحــجة واحــجة، فــإن ذلــظ يــؤدي إلــى زيــادة بــخامج التحــػل الخقســي  التهاصةةلعشــجما يــدداد بُعــج
 .تغضخات(، مع ثبات باقي الس0.455بسقجار )

  بسقــجار وحــجة واحــجة، فــإن ذلــظ يــؤدي إلــى زيــادة بــخامج التحــػل  التهجيةةو والةةجعموعشــجما يــدداد بُعــج
 .(، مع ثبات باقي الستغضخات0.524الخقسي بسقجار )

 مقارنة بين نتائج الجراسة الحالية والجراسات الدابقة، يتزح ما يلي:  وبإجخاء
ضغ أبعاد الكيادة التخبػية وبخامج التحػل الخقسي )معامل الارتباط الجراسة الحالية إلى وجػد ارتباط قػي ب -

( التي أكجت عمى أىسية 2021(، وىحا يتساشى مع نتائج دراسة الحىمي والخخوصي والذعضمي)0.820
 .الكيادة الخقسية في تعديد نجاح التحػل الخقسي، مسا يعكذ العلاقة القػية بضغ الكيادة والعػامل الخقسية

، مسا يعكذ أىسية (p < 0.000) شتائج في الجراسة الحالية تذضخ إلى دلالة إحرائية قػيةجسيع ال-
 Suhartono, Yusranالعلاقة بضغ الستغضخات ىحا يتػافق مع نتائج دراسة سػىارتػنػ ويػرسان وساىلام 

& Sahlan (2020) التي أضيخت أن الكيادة ليا تأثضخ معشػي عمى جػدة التعميع. 
اسة الحالية عمى أن أبعاد التػاصل والتػجيو والجعع ليا تأثضخ جػىخي عمى بخامج التحػل تؤكج الجر  -

( التي دعت إلى أىسية ىحه الأبعاد في تحدضغ 2019الخقسي، وىحا يتساشى مع تػصيات دراسة عبجالقادر)
 .العسمية التعميسية

، تذضخ دراسات أخخى (p = 0.131)تأثضخبضشسا تُطيخ الجراسة الحالية أن بُعج فعالية الكيادة لع يكغ لو  -
(إلى أىسية فعالية الكيادة بذكل عام في التأثضخ عمى الشتائج التعميسية. ىحا 2020مثل دراسة الحخبي)

 .الاختلاف يعكذ أن بعس الأبعاد قج تكػن أكثخ تأثضخًا مغ غضخىا في سياقات معضشة
التحػل الخقسي يُعدى إلى أبعاد التػاصل  % مغ التغضخ في بخامج67تذضخ الجراسة الحالية إلى أن -

( قج تذضخ إلى ندب مختمفة مغ 2024والتػجيو والجعع، بضشسا دراسات أخخى مثل دراسة البخيكي وبمعضج)
 .التبايغ، مسا يعكذ اختلافات في الدياقات التعميسية والسشاىج السدتخجمة
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ية في سياق التحػل الخقسي، بضشسا قج تتشاول تخكد الجراسة الحالية بذكل خاص عمى تأثضخ الكيادة التخبػ  -
 .الجراسات الأخخى تأثضخ الكيادة بذكل أوسع دون التخكضد عمى الأبعاد السحجدة

تػصي الجراسة الحالية بزخورة التخكضد عمى تصػيخ ىحه الأبعاد لتعديد بخامج التحػل الخقسي، وىػ ما  -
يختمف عغ تػصيات دراسات أخخى التي تخكد  ( ولكغ قج2019يتساشى مع تػصيات دراسة عبجالقادر)

 .عمى تحدضغ فعالية الكيادة بذكل عام
تجعػ الجراسة الحالية إلى تصػيخ استخاتيجيات الكيادة التي تعدز مغ التػاصل والجعع، وىػ ما يعكذ  -

 .الحاجة إلى تحدضغ ميارات الكيادة في السجارس، مسا يتصمب مديجًا مغ البحث في ىحا السجال

تةةأثيخ القيةةادة التخبهيةةة علةةى تشسيةةة ميةةارات السعلسةةين فةةي السةةجارس الحكهميةةة مةةا ئج الدةةؤال الثةةاني: نتةةا
باســتخجام اختبــار الانحــجار الخصــي الستعــجد  الباحثتــان وللإجابــة عــغ ىــحا الدــؤال قامــت بدةةلطشة عُسةةان؟ 

(Multiple Regression Analysis)وجاءت الشتائج كسا ىػ مػضح في الججول التالي ،: 
 

 2ججول 
نتائج اختبار الانحجار الخطي الستعجد لتأثيخ أبعاد القيادة التخبهية على تشسية ميارات السعلسين 

 للسعلسين في السجارس الحكهمية بدلطشة عُسان
الستغيخ 
 نسهذج الانحجار تحليل التباين ملخص الشسهذج التابع

ميارات 
 السعلسين

معامل 
 الارتباط

معامل 
التحجيج 
 السُعجل

 قيسة رجات الحخيةد
F 

مدتهى 
 الجلالة

ß  معاملات
 الانحجار

قيسة 
 Tاختبار 

مدتهى 
 الجلالة

0.749 0.558 

 3 الانحجار

230.207 .000b 

 000. 14.839 1.546 الثابت

 541 البهاقي
فعالية 
 001. 3.194 139. الكيادة

 000. 5.143 253. التػاصل

 3 السجسهع
التػجيو 

 000. 5.720 208. والجعع

(، مسا يذضخ إلى وجـػد ارتبـاط قـػي بـضغ أبعـاد 0.749أوضحت نتائج التحمضل أن معامل الارتباط بمغ )
الكيـــادة التخبػيـــة وميـــارات السعمســـضغ، كســـا يتزـــح مـــغ خـــلال تحمضـــل التبـــايغ أن قيســـة مدـــتػى الجلالـــة بمغـــت 
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خ إلــى وجــػد تــأثضخ معشــػي عمــى الأقــل (؛ وىــحا يذــض0.05وىــي أقــل مــغ مدــتػى الجلالــة السحــجد ) (0.000)
 ."لأحج أبعاد الكيادة التخبػية في الستغضخ التابع "ميارات السعمسضغ

ويُبــضغ نســػذج الانحــجار أن جسيــع الأبعــاد الثلاثــة لمكيــادة التخبػيــة ليــا تــأثضخ دال إحرــائيًا عمــى ميــارات 
 = .Sig)، والتػاصـل (Sig. = 0.001)السعمسـضغ، حضـث جـاءت الكـيع الاحتساليـة لكـل مـغ فعاليـة الكيـادة 

؛ مسـا يـجل (α = 0.05)، وجسيعيـا أقـل مـغ مدـتػى الجلالـة (Sig. = 0.000)، والتػجيـو والـجعع (0.000
 عمى عجم وجػد تأثضخ دال إحرائيًا لو في ميارات السعمسضغ في السجارس الحكػمية بدمصشة عُسان.

%( مغ التغضخ فـي ميـارات 55.8أن ما ندبتو)(، مسا يعشي 0.558ما أن معامل التحجيج السعجل بمغ )
%( مـغ التغضـخ يُعــدى 44.2السعمسـضغ يسكـغ تفدـضخه مـغ خـلال أبعـاد الكيــادة التخبػيـة مجتسعـة، فـي حـضغ أن )

 إلى عػامل أخخى لع يتزسشيا الشسػذج.

 :معادلة الانحجار
التػجيــو ×  0.208)التػاصــل( + ×  0.253فعاليــة الكيــادة( + )×  0.139+) 1.546ميــارات السعمســضغ =

 والجعع(
  عشــجما تــدداد فعاليــة الكيــادة بسقــجار وحــجة واحــجة، فــإن ذلــظ يــؤدي إلــى زيــادة ميــارات السعمســضغ بسقــجار

 .(، مع ثبات باقي الستغضخات0.139)
  عشــــجما يــــدداد التػاصــــل بسقــــجار وحــــجة واحــــجة، فــــإن ذلــــظ يــــؤدي إلــــى زيــــادة ميــــارات السعمســــضغ بسقــــجار

 .الستغضخات (، مع ثبات باقي0.253)
  عشــجما يــدداد التػجيــو والــجعع بسقــجار وحــجة واحــجة، فــإن ذلــظ يــؤدي إلــى زيــادة ميــارات السعمســضغ بسقــجار

 .(، مع ثبات باقي الستغضخات0.208)

وجػد ارتباط قػي بضغ أبعاد وبسقارنة نتائج ىحه الجراسة مع الجراسات الدابقة، فإن نتائجيا أكجت 
ما أضيختو دراسة  مع (، وبحلظ فيي تتذابو0.749عمسضغ )معامل الارتباط الكيادة التخبػية وميارات الس

(أن الكيادة التحػيمية تُعدز مغ التحػل الخقسي، مسا يعكذ دور الكيادة في تحدضغ 2024البخيكي وبمعضج)
ة الحىمي الأداء التعميسي، وتؤكج نتائج ىحه الجراسة عمى تأثضخ أبعاد الكيادة التخبػية، وىػ ما يتكخر في دراس

كسا  ( التي تُذضخ إلى أىسية الكيادة الخقسية في تػضيف التكشػلػجيا بذكل فعال2021والخخوصي والذعضمي)
في أن ىشاك تأثضخًا معشػيًا لمكيادة عمى الستغضخات التابعة، سػاء كانت ميارات  تتفق مع نتائج تمظ الجراستضغ

 .يادة في العسمية التعميسيةالسعمسضغ أو التحػل الخقسي، مسا يجل عمى أىسية الك
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% مغ التغضخ في ميارات السعمسضغ يُعدى إلى أبعاد 55.8وبضشسا تذضخ نتائج ىحه الجراسة إلى أن 
( تُطيخ تفاوتًا في مػافقة الأفخاد عمى أبعاد الكيادة الخقسية، مسا 2020الكيادة التخبػية، فإن دراسة الحخبي)

وتػضح الجراسة الحالية أن جسيع الأبعاد الثلاثة  .ت السختمفةيجل عمى عجم اتداق التأثضخ عبخ الدياقا
(، لع يتع الػصػل إلى استشتاجات 2020لمكيادة التخبػية ليا تأثضخ دال إحرائيًا، بضشسا في دراسة الحخبي)

 قػية حػل التأثضخات، مسا يذضخ إلى اختلاف في الشتائج بدبب اختلاف مشيجية البحث
ة ميارات السعمسضغ بذكل عام، بضشسا ترشف دراسة كاركػس وبالات كحلظ بحثت الجراسة الحالي

ميارات الكيادة الخقسية لمسجيخيغ إلى فئات  Karakose, Polat, & Papaakise (2021)وبابكيذ 
 .محجدة، مسا يعكذ تشػعًا في كيفية تشاول مػضػع الكيادة

ى مع تػصيات دراسة البخيكي وتػصي  ىحه الجراسة بتحجيج رؤية واضحة لمسدتقبل، وىػ ما يتساش
( فكخة 2019وبمعضج التي تجعػ إلى بشاء الثقة والاحتخام بضغ القادة والسعمسضغ، وتجعع دراسة عبجالقادر)

الحاجة إلى بخامج تجريبية، وىػ ما يتػافق مع نتائج الجراسة الحالية التي تذضخ إلى أىسية تصػيخ السيارات، 
 .السيارات الخقسية بذكل أكثخ تحجيجًا في بعس الجراسات لكغ يبخز الاختلاف في التخكضد عمى

ىل تهجج علاقة ارتباطية بين ميارات السعلسين وبخامج التحهل الخقسةي فةي السةجارس الثالث: نتائج الدؤال 
اختبــار معامــل ارتبــاط بضخســػن  الباحثتــان للإجابــة عمــى ىــحا الدــؤال؛ اســتخجمت  الحكهميةةة بدةةلطشة عُسةةان؟

(Pearson's Correlation Coefficient): 
 7ججول 

؛ للعلاقة بين (Pearson's Correlation Coefficient)نتائج اختبار معامل ارتباط بيخسهن 
 ميارات السعلسين وبخامج التحهل الخقسي في السجارس الحكهمية بدلطشة عُسان

 الأبعاد

معامل 
ارتباط 
 بيخسهن 

القيسة الاحتسالية 
Sig. 

اتجاه 
 العلاقة

قهة 
 التعليق قةالعلا

 ميارات السعلسين

 دالة  قػية شخدية 000. **735. البُعج الأول: البُشية التحتية الخقسية

البُعج الثاني: تكامل التكشهلهجيا في 
 دالة  قػية شخدية 000. **761. السشاىج

 دالة  قػية شخدية 000. **828. البعج الثالث: الجعم الفشي
 دالة  قػية شخدية 000. **831. الخقسيالجرجة الكلية لبخامج التحهل 
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( إلى أن جسيع معاملات الارتباط بضغ ميارات السعمسضغ وأبعاد بخامج التحػل 7تذضخ نتائج الججول)
 = Sig)الخقسي في السجارس الحكػمية بدمصشة عُسان جاءت دالة، حضث بمغ مدتػى الجلالة لجسيعيا 

، مسا يؤكج دلالتيا الإحرائية عشج ىحا (α = 0.05)، وىػ أقل مغ مدتػى الجلالة السعتسج(0.000
(لأبعاد بخامج التحػل الخقسي)البشية التحتية 0.828و 0.735السدتػى، وقج تخاوحت معاملات الارتباط بضغ)

الخقسية، تكامل التكشػلػجيا في السشاىج، الجعع الفشي(، بضشسا بمغ معامل الارتباط عشج الجرجة الكمية 
حظ ترشيف قػة الارتباط السدتخجم في الجراسات الشفدية والتخبػية، فإن أي قيسة (، ووفقًا لس0.831)

(، وعميو فإن جسيع الكيع الػاردة في الججول تُطيخ ارتباشًا قػيًا 2017( تُعج قػية )صافي، 0.70تتجاوز )
شخًا بارتفاع وشخديًا، بسا يعكذ أن تحدغ بخامج التحػل الخقسي في أبعادىا السختمفة يختبط ارتباشًا مبا

مدتػى ميارات السعمسضغ. وبسخاجعة شاممة لعجد مغ الجراسات الدابقة، وإجخاء مقارنات بضشيا وبضغ نتائج 
 الجراسة الحالية، يسكغ الإشارة إلى اوجو التذابو والاختلاف وفق الآتي:

امج التحػل الخقسي، تؤكج الجراسة الحالية عمى وجػد ارتباط دال إحرائيًا بضغ ميارات السعمسضغ وأبعاد بخ  -
( التي تذضخ إلى 2020مسا يتساشى مع الشتائج التي تػصمت إلضيا دراسة سػىارتػنػ ويػرسان وساىلام)

تأثضخ الكيادة عمى جػدة التعميع، فكلا الجراستضغ تجعسان فكخة أن تحدضغ عشاصخ معضشة )التحػل الخقسي أو 
 .يسيالكيادة( يؤدي إلى تعديد السيارات أو الأداء التعم

كسا تذضخ الجراسة الحالية إلى وجػد ارتباط قػي بضغ السيارات وأبعاد التحػل الخقسي)معاملات بضغ  -
( التي أضيخت تػضيفًا 2021(، وىػ ما يتػافق مع دراسة الحىمي والخخوصي والذعضمي)0.831و 0.735

 و، لػجيا في تعديد الأداء التعميسيمختفعًا لمكيادة الخقسية، وىحا يذضخ إلى أىسية العلاقة بضغ الكيادة والتكشػ 
تػصي الجراسة الحالية بزخورة تحدضغ بخامج التحػل الخقسي، وىػ ما يتفق مع تػصيات دراسة عبجالقادر 

 .( حػل تصبضق البخامج التجريبية لتصػيخ السيارات2019)
قسي، فإن دراسة بضشسا تخكد الجراسة الحالية عمى الارتباط بضغ ميارات السعمسضغ وأبعاد التحػل الخ  -

تشاقر التجارب الفخدية  Karakose, Polat, & Papaakise (2021)كاركػس وبالات وبابكيذ 
، مسا يعكذ اختلافًا في التخكضد. الأبعاد السجروسة في الجراسة COVID-19 لمسعمسضغ خلال جائحة

 .أنػاع مختمفة مغ الكيادةالحالية تذسل البشية التحتية والجعع الفشي، بضشسا تخكد الجراسات الأخخى عمى 
لجسيع معاملات الارتباط، فإن الشتائج  (Sig = 0.000) بضشسا تذضخ الجراسة الحالية إلى مدتػى دلالةو -

في الجراسات الأخخى قج لا تكػن بشفذ القػة أو الجلالة، مسا يعكذ تبايشًا في الشتائج بدبب اختلاف 
ز أىسية البخامج التجريبية عمى بخامج التحػل الخقسي، بضشسا الجراسة الحالية تبخ  كسا أن .السشاىج والحالات
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( تخكد عمى أبعاد الكيادة الخقسية، مسا يُطيخ اختلافًا في الصخق التي يتع بيا التعامل 2020دراسة الحخبي)
 .مع التحػل الخقسي في التعميع

ػصيات دراسة الحخبي التي تػصي الجراسة الحالية بتعديد البشية التحتية الخقسية، وىػ ما يختمف عغ تو -
تتشاول الكيادة الخقسية بذكل أوسع، بضشسا تجعػ الجراسة الحالية إلى تحدضغ التكشػلػجيا، قج تخكد دراسات 
أخخى عمى الكيادة كعامل أساسي، وتُذضخ الجراسة الحالية إلى أىسية الجعع الفشي في بخامج التحػل الخقسي، 

في الجراسات الدابقة، مسا يُطيخ حاجة ممحة لتصػيخ ىحا الجانب في  وىػ بُعج قج لا يتع تشاولو بذكل كاف  
 .الجراسات السدتقبمية

نتائج الدؤال الخابع: ما الجور الهسيط لبخامج التحهل الخقسي في تشسية ميارات السعلسين من خلال 
خجام تحمضل وللإجابة عغ ىحا الدؤال تع است القيادة التخبهية في السجارس الحكهمية بدلطشة عُسان؟

، حضث جخى بشاء ثلاثة نساذج انحجار متتابعة: الأول لاختبار الأثخ SPSSالانحجار اليخمي عبخ بخنامج 
الكمي لمكيادة التخبػية عمى تشسية ميارات السعمسضغ، والثاني لاختبار أثخ الكيادة التخبػية عمى بخامج التحػل 

سي كستغضخ وسيط بضغ الكيادة التخبػية وتشسية ميارات الخقسي، والثالث لاختبار إدخال بخامج التحػل الخق
 .السعمسضغ

 8ججول 
نتائج تحليل الهساطة لاختبار دور بخامج التحهل الخقسي في العلاقة بين القيادة التخبهية وتشسية 

 ميارات السعلسين

 معادلة الانحجار الخطهة
 معامل الانحجار

(B) 

القيسة الإحتسالية 

(Sig)0 
R² / ΔR² 

 c = 0.603 0.000 R² = 0.559 (الكيادة التخبػية) c = تشسية ميارات السعمسضغ 1ة الخصػ 

 a = 0.941 0.000 R² = 0.636 (الكيادة التخبػية) a = بخامج التحػل الخقسي 2الخصػة 

 3الخصػة 
 b +( الكيادة التخبػية) ′c = تشسية ميارات السعمسضغ

 (بخامج التحػل الخقسي)
b = 0.440 

0.000 
ΔR² = +0.151 

  c′ = 0.189 0.000 (′c) الأثخ السباشخ 

  دال إحرائيًا 0.414 (a × b) الأثخ غضخ السباشخ 
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( أن الكيادة التخبػية كان ليا أثخ كمـي قـػي ومباشـخ عمـى تشسيـة ميـارات السعمسـضغ، حضـث 8يبضغ ججول)
، وبمغـت ندـبة التبـايغ (Sig. = 0.000)عشـج مدـتػى دلالـة (B = 0.603)بمغـت قيسـة معامـل الانحـجار

. كسا أضيخت الشتائج أن الكيادة التخبػية تؤثخ برػرة قػية ودالة عمـى بـخامج التحـػل (R² = 0.559)السفدخ
، وبشدـبة (Sig. = 0.000)عشـج مدـتػى دلالـة  (B = 0.941)الخقسـي، حضـث بمغـت قيسـة معامـل الانحـجار

 .(R² = 0.636)تبايغ مفدخ بمغت
ل الخقســي كستغضــخ وســيط فــي الشســػذج الثالــث، ضــل أثــخ الكيــادة التخبػيــة دالًا وعشــج إدخــال بــخامج التحــػ 

، فـي (Sig. = 0.000)عشـج مدـتػى  (B = 0.189)إلـى (B = 0.603)لكشـو انخفـس بذـكل واضـح مـغ
حــضغ ضيــخ أثــخ قــػي ودال لبــخامج التحــػل الخقســي عمــى تشسيــة ميــارات السعمســضغ حضــث بمغــت قيســة معامــل 

 = R²). كسـا ارتفعـت ندـبة التبـايغ السفدـخ مـغ (Sig. = 0.000)عشـج مدـتػى  (B = 0.440)الانحـجار 
وىـػ مـا يتػافـق مـع تػصـيات دراسـة ، (ΔR² = 0.151)، أي بديـادة قـجرىا(R² = 0.710)إلـى (0.559
 .( حػل تػضيف الكيادة الخقسية بذكل فعّال لتحدضغ التعميع2020الحخبي)

إلى أن جدءًا كبضخًا مغ تـأثضخ الكيـادة التخبػيـة عمـى  (a × b = 0.414)وتذضخ قيسة الأثخ غضخ السباشخ
تشسيــة ميــارات السعمســضغ يشتقــل عبــخ بــخامج التحــػل الخقســي. وبشــاءً عمــى ذلــظ يسكــغ القــػل إن بــخامج التحــػل 
الخقســي تــؤدي دور الػســاشة الجدئيــة فــي ىــحه العلاقــة؛ إذ تطــل الكيــادة التخبػيــة مــؤثخة بذــكل مباشــخ، إلا أن 

أكثخ فاعمية مغ خلال ما تـػفخه بـخامج التحـػل الخقسـي مـغ دعـع وتفعضـل عسمـي يدـيع فـي تعديـد  أثخىا يربح
( التــي تــجعػ إلــى تصبضــق 2019وىــػ مــا يتساشــى مــع تػصــيات دراســة عبــجالقادر)تشسيــة ميــارات السعمســضغ، 

ػجيـو انتبـاه كـاف  البخامج التجريبية، إلا أن الجراسات الأخخى قج تخكد أكثخ عمى الكيادة كعامل أساسـي دون ت
 .لمتحػل الخقسي

ـــائج الجراســـة  الباحثتـــان وبالتأمـــل فـــي تمـــظ الشتيجـــة، أجـــخت  ـــائج الجراســـات الدـــابقة، ونت ـــة بـــضغ نت مقارن
 الحالية، تعخضو في الآتي:

تذضخ الجراسة الحالية إلى أن الكيادة التخبػية ليا أثخ كمي قػي ومباشخ عمى تشسية ميارات السعمسضغ،  -
( التي أكجت عمى أىسية الكيادة في تعديد 2024مع نتائج دراسة البخيكي وبمعضج) وىػ ما يتساشى

 .التحػل الخقسي. فكلا الجراستضغ تجعسان فخضية أن الكيادة الفعالة تؤدي إلى تحدضغ الأداء التعميسي
 ، مسا يعكذ قػة(Sig. = 0.000) جسيع الشتائج في الجراسة الحالية تذضخ إلى دلالة إحرائية قػية -

( التي أضيخت تأثضخًا معشػيًا 2019العلاقة بضغ الستغضخات، وىحا يتػافق مع نتائج دراسة عبج القادر)
 .لمبخامج التجريبية عمى ميارات السعمسضغ
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تعكذ الجراسة الحالية تأثضخ الكيادة التخبػية عمى ميارات السعمسضغ مغ خلال بخامج التحػل الخقسي،  -
 Suhartono, Yusran & Sahlanتػنػ ويػرسان وساىلام مسا يتفق مع نتائج دراسة سػىار 

التي أضيخت أن الكيادة تؤثخ عمى جػدة التعميع، مسا يعشي وجػد علاقات معقجة بضغ  ،(2020)
 .الستغضخات

لبخامج التحػل الخقسي، فإن  (B = 0.941بضشسا تذضخ الجراسة الحالية إلى معامل انحجار قػي  -
( قج لا تقجم قيسًا مساثمة، مسا 2021ىمي والخخوصي والذعضمي)الجراسات الأخخى مثل دراسة الح

 .يعكذ اختلافات في تأثضخ الكيادة الخقسية في سياقات مختمفة
تبخز الجراسة الحالية دور بخامج التحػل الخقسي كستغضخ وسيط، مسا يذضخ إلى أن الكيادة التخبػية تؤثخ  -

ا لا تتشاول الجراسات الدابقة ىحا البعج بذكل عمى تشسية السيارات مغ خلال التحػل الخقسي، بضشس
، مسا يعكذ حاجة ممحة لسديج مغ البحث في ىحا السجال  .كاف 

عشج إدخال بخامج التحػل  (ΔR² = 0.151)تذضخ الجراسة الحالية إلى زيادة ندبة التبايغ السفدخ -
ذضخ إلى أن تأثضخ الخقسي، في حضغ أن الجراسات الدابقة قج لا تطيخ ىحا التغضخ الػاضح، مسا ي

 .الكيادة يسكغ أن يتغضخ بذكل كبضخ اعتسادًا عمى العػامل السجروسة
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 :نتائج الجراسة
( بضغ أبعاد الكيادة التخبػية وبخامج التحػل الخقسي، مع مدتػى 0.820يطيخ وجػد ارتباط قػي) .1

الجعع ليسا تأثضخ جػىخي عمى ( مسا يذضخ إلى تأثضخ معشػي، وأنّ التػاصل والتػجيو و 0.000دلالة)
 .( لكل مشيسا0.000بخامج التحػل الخقسي، مع قيع احتسالية)

، وانّ جسيع أبعاد الكيادة التخبػية تؤثخ بذكل دال  (0.131) فعالية الكيادة لع تُطيخ تأثضخًا دالًا  .2
 .(0.05) إحرائيًا عمى ميارات السعمسضغ، مع قيع احتسالية أقل مغ

% مغ التغضخ 55.8بخامج التحػل الخقسي يُعدى إلى أبعاد الكيادة التخبػية، و ( مغ التغضخ في67%) .3
 .في ميارات السعمسضغ يفدخ عغ شخيقيا

عشج إدخال بخامج التحػل الخقسي كستغضخ وسيط، انخفس أثخ الكيادة التخبػية عمى ميارات السعمسضغ،  .4
 .ى دور الػساشةلكغ التأثضخ عبخ بخامج التحػل الخقسي كان قػيًا، مسا يذضخ إل
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  تهصيات الجراسة:
تػفضخ بخامج تجريبية متخررة لسجيخي السجارس لتعديد مياراتيع في الكيادة التخبػية، وخاصة في  .1

 .مجالات التػاصل والتػجيو والجعع
تصػيخ السشاىج الجراسية لتزسضغ التقشيات الخقسية بذكل فعال، وتجريب السعمسضغ عمى استخجام ىحه  .2

 .شيات في التجريذالتق
تذجيع البحث والتصػيخ في مجال التحػل الخقسي في التعميع، ودعع الجراسات التي تيجف إلى تقضيع  .3

 .فعالية البخامج والسبادرات الخقسية
عمى السجارس بشاء ثقافة تشطيسية داعسة لمتحػل الخقسي، وتذجيع السعمسضغ عمى تجخبة التقشيات  .4

 .خفةالججيجة وتبادل الخبخات والسع
إنذاء بخامج دعع فشي مدتجامة؛ لزسان استخجام فعال لمتكشػلػجيا في التعميع، مسا يديع في تحدضغ  .5

 .أداء السعمسضغ
يجب عمى وزارة التخبية والتعميع تخريز مضدانيات أكبخ لبخامج التحػل الخقسي، لتػفضخ السػارد  .6

 .اللازمة لتجريب السعمسضغ وتحدضغ البشية التحتية
ات دورية لكياس تأثضخ الكيادة التخبػية عمى ميارات السعمسضغ وبخامج التحػل الخقسي، تشفضح تقضيس .7

 .لزسان التقجم السدتجام
تحفضد السعمسضغ عمى الابتكار في استخجام التكشػلػجيا مغ خلال تشطيع مدابقات أو مشح لمسعمسضغ  .8

 .الحيغ يحققػن نتائج متسضدة في ىحا السجال
ادة التخبػيضغ حػل أىسية الكيادة الفعالة في تعديد ميارات السعمسضغ ودعسيع في تػفضخ بخامج تجريبية لمق .9

 .تبشي التحػل الخقسي
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 ما يلي: الباحثتان السقتخحات البحثية السدتقبلية:من خلال نتائج الجراسة الحالية تقتخح 
 التعمع عغ بعج في سمصشة عُسان.تأثضخ أبعاد الكيادة التخبػية عمى فعالية بخامج التحػل الخقسي في بضئات  .1
 .تأثضخ بخامج التجريب السيشي السدتسخة عمى ميارات السعمسضغ في سمصشة عُسان .2
مقارنة تأثضخ الكيادة التخبػية عمى بخامج التحػل الخقسي في السجارس الحكػمية مع السجارس الخاصة في  .3

 سمصشة عُسان.
تفاعميع مع بخامج التحػل الخقسي وتأثضخ الكيادة  تأثضخ العػامل الشفدية والاجتساعية لمسعمسضغ عمى .4

 التخبػية في سمصشة عُسان.
 .تأثضخ استخاتيجيات الكيادة التخبػية والتحػل الخقسي عمى جػدة التعميع ونتائج الصلاب في سمصشة عُسان .5
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 :السخاجع
 السخاجع العخبية

 ادة التعميسية في السعايضخ السيشية للإدارة (، تصػيخ الكي2021، السخزوقي أحسج)حدام الجيغ إبخاليع
 مجلة الفشهن والآداب وعلهم والكيادة السجرسية بدمصشة عُسان في ضػء نساذج بعس الجول العخبية، 

      ALHSS.73.2021.589https://doi.org/10.33193/J :DOI.  (73. العجد)الإندانيات والاجتساع

لكيادة التحػيمية ودورىا في تعديد التحػل الخقسي لجى السعمع العُساني في (. ا2024البخيكي عمي بمعضج، يػسف،)
   0 25-55(0 13) 8مجلة العلهم الاقترجاية والإدارية والقانهنية،  ،2040ضػء رؤية عُسان 

10.26389/AJSRP.B030624 DOI: 
(، درجة تػافخ مقػمات مجتسعات التعمع السيشية في مجارس التعميع 2022البمػشي، محمد؛ إبخاليع، حدام الجيغ. )

 –  401(. 7) 2، مجلة ابن خلجون للجراسات والبحهثالأساسي بسحافطة البخيسي في سمصشة عُسان. 
460  .https://www.benkjournal.com/article/download/505/421/770 

مجلة (. واقع التحػل الخقسي في السؤسدات العُسانية. 2020البمػشية/ نػال؛ الحخاصي، نبيان؛ العػفي، عمي )
 https://doi.org/10.5339/jist.2020.2 :DOI(. 1)2020، دراسات السعلهمات والتكشهلهجيا

 .102( الإشخاف التخبػي الفعّال الجولية لمكتب العمسية. ص 2024الحبدية، رضية. )
 الخميج. لجول العخبي التخبية مكتب ،2ط. السيشية التشسية (2010) ،عبج العديد الحخ،

( واقع تػضيف الكيادة الخقسية في التعميع عغ بُعج وإدارة الأزمات الصارئة لجى قادة السجارس 2020خبي، حسجان)الح
 .180-147، (1)112، السجلة العخبية للشذخ العلسيالابتجائية في مجيشة مكة السكخمة 

aed.2020.18076110.21608/m DOI: 
اليضئـــة ( الأنســـاط الكياديـــة الدـــائجة لـــجى مـــجيخي الســـجارس الستػســـصة مـــغ وجيـــة نطـــخ أعزـــاء 2010حضـــجر عمـــي. )

 .49. 26، العجد مجلة البحهث التخبهية والشفدية، التجريدية
 ( الكيادة الإدارية. دار الخاية لمشذخ والتػزيع.2012خضخي، أسامة. )

https://www.rmg-: نحػ مدتقبل تعميسي مبتكخ.  هل الخقسي في التعليمالتح( 2025لبانا، حسػد. )
sa.com. 

( مدتػى تسكضغ القادة الأكاديسضغ مغ ميارات إدارة اللاممسػسات ودوره في تحقضق السضدة 2021الجوسخي، شارع. )
     (. 265 -236(. 1) 45، السجلة الجولية للأبحاث التخبهية، التشافدية لمجامصات الدعصػدية: دراسة مضجانية

                                             https://scholarworks.uaeu.ac.ae/ijre/vol45/iss1/8/ 

https://doi.org/10.33193/JALHSS.73.2021.589
http://dx.doi.org/10.26389/AJSRP.B030624
https://www.benkjournal.com/article/download/505/421/770
https://doi.org/10.5339/jist.2020.2
https://dx.doi.org/10.21608/maed.2020.180761
https://www.rmg-sa.com/
https://www.rmg-sa.com/
https://www.rmg-sa.com/
https://scholarworks.uaeu.ac.ae/ijre/vol45/iss1/8/
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درجة استخجام مجيخي السجارس في سمصشة عسان   (2021مي، صالح، )الحىمي، ربيع؛ الخخوصي، حدضغ والذعض
0 مجلة جامعة القجس السفتهحة للبحهث والجراسات التخبهية لمكيادة الخقسية مغ وجية نطخ السجيخيغ

 DOI: 10.33977/1182-012-033-007                                  (. 33)12، والشفدية
إيجابيات مسيدة والدلبيات والستطلبات والأدوات والاتجاىات  2ل الخقسي في التعليم: التحه(  2024سامخ خالج  )
 . https://zamn.app                                                                        الحجيثة

كاء الاصصشاعي في مشاىج الجراسات ( مجى تػافخ تصبيقات الح2023الدعضج حسضج البمػشي، فيج الكعبي محمد )
  14-1(. 3) 2. مجلة السشاىج وطخق التجريذالاجتساعية في مجارس التعميع الأساسي بدمصشة عُسان، 

https://doi.org/10.26389/AJSRP.C011022   . 
ػية وتأثضخىا في تحدضغ الأداء وتصػيخ العسمية التعميسية في السؤسدات دور الكيادة التخب (،2025الرغضخ شلال)

(. 1) 056 مجلة ريحان للشذخ العلسي0التخبػية في ضػء الكيادة التحػيمية وأبعادىا وأدوارىا
e.com/file/d/1PCbqvqJyg7kqHr_jVUwXBpGawQpOs1Fn/viewhttps://drive.googl. 

مجلة بحهث (، تشسية ميارات السعمػمات والػسائط التكشػلػجية لسعمسي التعميع الأساسي بمضبيا. 2024صقخ محمد، )
 .313(. 13) 4 التعليم والابتكار

 . دار الكشجي.أساسيات في القيادة والإدارة( 2009شذصػش، ىايل )
 ت استخجام وحجات التعمع الخقسية.السدتحجثات التكشػلػجية وتشسية ميارا( 2019در عبجالخزاق وآخخون )عبج القا

. 482 -460( 38العجد:) مجلة العلهم التخبهية
https://search.mandumah.com/Record/1019178     

مجلة السشارة السشيج الػصفي التحمضمي في مجال البحث العمسي.   (2020)  عدػلي، عبج الرسجمميح يػنذ، وال
 .37–36(. 29)  للجراسات القانهنية والإدارية

( واقع استخجام السعمسضغ العُسايضغ لتصبيقات الحكاء الاصصشاعي، 2025الشاصخي، عػض؛ الشجار، نػر. )
مجلة دراسات الخليج والجديخة جارس الحكػمية بدمصشة عُسان وصعػبات تػضيفيا كسداعج تعميسي في الس

 https://doi.org/10.34120/jgaps.v51i196.3243                         (196) 51 العخبية
أداء السعمسضغ في مجيخية التخبية  ودورىا في تصػيخ ( الكيادة الخقسية2023، وحتاممة، حابذ ) الشعيسي عبجالعديد

   (. 1) 19، العلهم التخبهية السجلة الأردنية في، والتعميع لمػاء بشي عبضج
https://doi.org/10.47015/19.1.10    
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