
 (5791-5791خالد بن عبد العزيز آل سعود ) الملك   في عهد الغرف التجارية  طور ت
  

 

 727الصفحة  ـ5252لسنة  حزيران (ثانيال) ( العدد25) جمة الخميج العربي المجمدم

Development of the Chambers of Commerce During the Reign of 

King Khalid bin Abdulaziz Al Saud (1975-1982) 

 
 

Dr. Maryam bint Khalaf bin Shdeed Al-Otaibi 

Associate Professor / Prince Sattam bin Abdulaziz University 

E-mail: M.k10101@hotmail.com  

 

 

Abstract: 
The research aims to shed light on the stages of development of the Saudi 

Chambers of Commerce during the reign of King Khalid bin Abdulaziz Al Saud 

(1975-1982). King Khalid recognized the vital role that the Saudi Chambers of 

Commerce played in achieving economic development in the Kingdom across 

various commercial and industrial sectors, especially after the increase in Saudi 

oil revenues, which led to a rise in government spending. This encouraged the 

utilization of human and natural resources, leading to the advancement of Saudi 

society during his reign. 
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 :الممخص

الغرؼ التجارية السعكدية في عيد الممؾ خالد بف  ييدؼ البحث الى تسميط الضكء عمى مراحؿ تطكر
( كالذم كاف يدرؾ الدكر الحيكم الذم تمعبو الغرؼ التجارية السعكدية 7982-7975عبد العزيز اؿ سعكد)

في تحقيؽ التنمية الاقتصادية لممممكة بمختمؼ القطاعات التجارية كالصناعية كبخاصة بعد زيادة ايرادات 
دل بدكره الى نمك الانفاؽ الحككمي، مما شجع عمى استغلاؿ المكارد البشرية النفط السعكدم كالذم ا

 كالطبيعية ككؿ ىذا بمجممو ادل الى نيضة المجتمع السعكدم خلاؿ عيده.

 عكدية ، الغرؼ التجارية الصناعية.السالممؾ خالد بف عبدالعزيز ، الغرؼ التجارية المفتاحية : الكممات 
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 :المقدمة
تُعد الغرؼ التجارية السعكدية إحدل المنظمات الاقتصادية، التي تطكر دكرىا بشكؿ كبير مف حيث 
الحجـ كالنكعية كالخدمات المقدمة تبعان لمتطكرات الاقتصادية التي عاشتيا المممكة العربية السعكدية. كلقد 

الح القطاع الخاص حرصت الدكلة عمى إنشاء الغرؼ التجارية الصناعية في كقت مبكر لرعاية مص
كتطكيره، كتنظيـ العلاقة بيف أصحاب الأعماؿ كالجيات الحككمية تحقيقان لأىداؼ التنمية. كحتى تأخذ 

/  73ك تـ تعدليو بتاريخ 75/3/7945الغرؼ الطابع النظامي صدر أكؿ نظاـ ليا بالمرسكـ الممكي بتاريخ
كىك النظاـ المعمكؿ بو حاليان لنظاـ  3/4/7981كتاريخ  5/6، ثـ صدر المرسكـ الممكي رقـ 8/7948

الغرؼ التجارية السعكدية. كبناءن عميو تأسس مجمس الغرؼ التجارية الصناعية السعكدية، ليككف مظمة 
تجمع جميع الغرؼ السعكدية كتعمؿ عمى تمثيميا محميان كخارجيان، ككاف الإشراؼ عمييا مف قبؿ كزارة 

زالة ما التجارة التي تشرؼ عمى انتخابات مجمس  إدارة الغرؼ التجارية الصناعية كمتابعة أعماؿ الغرؼ كا 
يكاجييا مف معكقات كتحديات، ناىيؾ أف منظكمة الغرؼ التجارية الصناعية في المممكة العربية السعكدية 
قد قامت كما زالت تقكـ بدكر متناـ في تنظيـ فعاليات القطاع الخاص كحققت الكثير مف المنجزات في 

ؿ المؤسسي ليذا القطاع، كتبني مبادراتو كتعزيز إسياماتو في تنفيذ برامج التنمية الشاممة كفؽ ما قيادة العم
أتيح ليا مف إمكانيات كخبرات في تحقيؽ نقمة نكعية لخدمة قطاع الأعماؿ بما يمبي احتياجاتو الآنية 

مغ عدد الغرؼ التجارية كيستجيب لتطمعاتو المستقبمية. كمازالت تدفع بمسيرة التقدـ الاقتصادم حتى ب
 (غرفة تنتشر في مناطؽ المممكة العربية السعكدية.79الصناعية حاليان)

انطلاقان مف أىمية الغرؼ التجارية الصناعية السعكدية، كلعدـ كجكد دراسات كافية حياؿ  اهمية الدراسة:
اعية، كالتطكر التاريخي ىذا المكضكع، فإف ىذه الدراسة تحاكؿ مناقشة بدايات ظيكر الغرؼ التجارية الصن

 الذم مرت بو، كالدكر الذم اضطمعت بو كمازالت في دعـ مسيرة الاقتصاد السعكدم. 

تناقش ىذه الدراسة أبرز الاستراتيجيات التي قامت بيا حككمة الممؾ خالد بف عبد  أهداف الدراسة:
كمكاكبة التطكرات التي لمنيكض بمستكل الغرؼ التجارية الصناعية السعكدية،  (7982-7975العزيز)

تمر بيا المممكة العربية السعكدية. فضلان عف تكضيح الخدمات التي تقدميا الغرؼ التجارية الصناعية 
لجميع افراد المجتمع السعكدم كبالأخص فئة رجاؿ الاعماؿ، كذلؾ لمدكر الذم تضطمع بو ىذه الفئة في 

 التطكر الاقتصادم لمدكلة.

اسة الى مقدمة كاربعة مباحث تناكؿ الاكؿ منيا دكر القطاع الخاص في قسمت الدر  أقسام الدراسة:
المممكة العربية السعكدية، في حيف تطرؽ المبحث الثاني الى نشأة الغرؼ التجارية السعكدية اما المبحث 
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الثالث فقد ركز عمى تطكر الغرؼ التجارية الصناعية في عيد الممؾ خالد بف عبد العزيز، كتناكؿ المبحث 
لرابع مياـ الغرؼ التجارية الصناعية السعكدية، كجاء المبحث الخامس ليسمط الضكء عمى مياـ مجمس ا

 الغرؼ السعكدم. فضلان عف الخاتمة كاليكامش .

 المبحث الاول: دور القطاع الخاص في المممكة العربية السعودية
الخاص فييا إسيامان مؤثران في باتت المممكة العربية السعكدية في مقدمة الدكؿ التي أسيـ القطاع 

دارتيا.  كىك يتمتع  عممية التنمية، لأنو المحكر الأساسي في تأسيس بعض برامج التنمية كمشاريعيا كا 
بمستكل اقتصادم متميز كخبرة عالية، لذا أصبح مف الضركرة الإفادة مف قدراتو كزيادة دكره في التنمية 

. كمف خلاؿ سنكات (7)دم لإنتاج الخدمات كالمنافع العامةكالتركيز عمى تحسيف مستكل الأداء الاقتصا
خطط التنمية أثبت القطاع الخاص أنو عمى درجة عالية مف النضج كمقدرة فائقة عمى التكيؼ، حيث 

فمف  (2)استمرت أعداد شركات القطاع الخاص في التزايد كارتفعت الاستثمارات، كاتسع نطاؽ التصنيع.
ـ( 7948ق)7368الاقتصادية الحديثة في المممكة العربية السعكدية مف عاـ الممكف أف نؤرخ للانطلاقة 

عندما تـ إعداد أكؿ ميزانية رسمية، إذ يسجؿ لمقطاع الخاص تقديره لمكضع كحسف تجاكبو المبكر مع 
تكجيات الدكلة، فانعكس ما قاـ بو جلالة الممؾ المؤسس مف اصلاحات في حفز ذلؾ القطاع كرجالاتو 

عمدكا إلى التكسع في أنشطتو التقميدية، كتـ طرؽ أبكاب مجالات عمؿ جديدة، كأقبؿ الرياديكف الأكائؿ، ك 
 (3)عمى تككيف شركات جديدة في مياديف اقتصادية حديثة. فأسيـ ذلؾ في تنفيذ مشركعات تنمكية جديدة.

مف الخطة الاكلى كما تبكأ القطاع الخاص مكانتو بصفتو المحكر الرئيس في تنفيذ خطط التنمية ابتداءن 
ـ، لينطمؽ رغـ بساطة الامكانيات كقمة المكارد، مُحدثان نقمة نكعية في 7975-7971ق/7391-7395

  (4)تطكير قدراتو ك امكانياتو لتتلاءـ مع أبعاد النيضة التنمكية الشاممة التي تمر بيا البلاد.
-7395مية الثانية كانت مرتكزات خطتي التن (5)(7982-7975كخلاؿ فترة حكـ الممؾ خالد)

ـ، في زيادة إيرادات 7985-7981ق/ 7415-7411ـ كخطة التنمية الثالثة 7981-7975ق/7411
المممكة العربية السعكدية بشكؿ كبير؛ نتيجة الزيادة في الطمب عمى النفط الخاـ ، كارتفاع مستكل أسعاره ، 

الكاضح في مشاريع التنمية ، فقد بمغت  مما كاف لو الأثر الإيجابي في زيادة الإنفاؽ عمى الخطة كالتكسع
( بميكف ريال، كعمى الرغـ مف كجكد معكقات تكاجو الخطة مثؿ نقص 711مصركفات الخطة الثانية)

التجييزات الأساسية كنقص الأيدم العاممة المدربة، إلا أف المممكة العربية السعكدية استطاعت مكاجية 
أقكل عند بداية تنفيذ خطة التنمية الثالثة، فقد أصبحت إحدل الصعكبات كالمشاكؿ التنمكية؛ لتككف دكلة 

القكل المالية المؤثرة في العالـ بالإضافة إلى تزايد مكانتيا الاقتصادية بكصفيا أكبر مصدر لمنفط، كما تـ 
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التغمب عمى ما كاجو التنمية مف عقبات؛ فأصبح لدل الدكلة ىيكؿ جيد مف التجييزات الأساسية، كانعكس 
  (6)دكره عمى  تحسف المستكل المعيشي للأفراد.ذلؾ ب

كما أدت الزيادة في إيرادات النفط الى تنامي الانفاؽ الحككمي، كتحقيؽ معدؿ مرتفع لمنمك 
الاقتصادم مف خلاؿ الاستغلاؿ الأمثؿ لممكارد البشرية كالطبيعية لممممكة العربية السعكدية، كتنكيع القاعدة 

كل البشرية كتكفير الفرص لجميع المكاطنيف في التعميـ كالتدريب، كتكفير العناية الانتاجية، ككذلؾ تنمية الق
الصحية، كتأميف السكف المناسب، كتكفير القركض كالسمؼ لمف يكاجو مصاعب مالية مف صغار 

 (7)المستثمريف كرجاؿ الأعماؿ.

ػت الدكلػة ـ( كضعػ7981-7975ق)7399-7395كمػػع انطلاقة الخطة الخمسية الثانية في عاـ 
نشػاطات القطػاع الخػاص كالإسػيامات التػػي يمكػػف أف ينيػػض بيػػا ضمػػف أىػػـ الأىػػداؼ العامػػة لمتنميػػة. 
كما أخػذت الدكلػة فػي تشػجيع القطػػاع الخػػاص نحػػك المشػػاركة الجػػادة كالفاعمة فػػي جيػػكد التنميػػة 

اع فػي النيايػة قػادران عمػى إدارة التنميػة كتكظيػؼ الطاقػات لتحقيػؽ مزيػػدا الاقتصاديػػة بحيػث يصبػح ىػذا القطػ
مػػف النمػػك كالتقػػدـ كالرفاىيػػة لكافػػة المكاطنيػف. كقد كاف مف أىـ أىداؼ الخطة التنمكية تحقيؽ معدلات 

لاقتصادية، كالحصكؿ مرتفعة في النمك الاقتصادم، كالحفاظ عمى ىذا الارتفاع عف طريؽ تنمية المكارد ا
عمى أقصى قدر مف إيرادات النفط خلاؿ أطكؿ مدة ممكنة، كتنمية القكل البشرية مف خلاؿ التكسع في 
التعميـ كالتدريب كرفع المستكل الصحي للأفراد، كزيادة الرفاىية لجميع فئات المجتمع، كدعـ الاستقرار 

 (8)الاجتماعي في مكاجية التغيرات الاجتماعية.

 الثاني: نشأة الغرف التجارية السعوديةالمبحث 
عرفت الغرؼ التجارية بأنيا مؤسسة رسمية تضـ عددان مف الأعضاء في مجاؿ الأعماؿ، حيث تقكـ 
بالإشراؼ كالعمؿ بالتعاكف مع أعضائيا عمى تنظيـ كتحسيف النشاط التجارم ضمف النطاؽ الجغرافي 

ية مينية تستيدؼ رعاية الأنشطة الاقتصادية كتمثيؿ المعني. كيمكف تعريفيا أيضان أنيا منظمات اقتصاد
القائميف بيا في الإطار الذم تحدده القكانيف كالأنظمة كالفمسفة التي تحكـ النشاط الاقتصادم، كتعمؿ 
لمصالح العاـ في مجاؿ الاقتصاد الكطني، حيث انيا ترعى مصالح أعضائيا العامميف في حقكؿ معينة، 

ممة مف الخدمات، كما تعمؿ أيضان عمى تطكير المجتمع مف خلاؿ زيادة فاعمية  عف طريؽ تقديـ حزمة متكا
مكاناتيا المادية كمعارفيا التقنية،  قدرات القطاعات التي تمثميا، كذلؾ بحشد كتعبئة طاقاتيا كخبراتيا كا 

يميا كتكجيييا نحك جيكد التنمية كتطكير الاقتصاد الكطني. كما تستيدؼ تنظيـ قطاعات الأعماؿ كتمث
كرعاية مصالحيا كتطكير أنشطتيا كدكرىا في التنمية كفي الإطار الذم يحقؽ تقدـ الاقتصاد الكطني 

 (9)كتطكر المجتمع.
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تتسـ الغرؼ التجارية بصفة مشتركة كىي أنيا تعمؿ عمى المكاءمة كالتنسيؽ بيف مصالح الأعضاء 
ة العامة في المجتمع كبدكر مساند كمكمؿ كالمنتسبيف ليا. كما تقكـ بالتعبير عف كجية النظر الاقتصادي

 (71)للأجيزة الرسمية في عممية التنمية كالتطكير.

احتمت التجارة المرتبة الأكلى في اقتصاديات المدف السعكدية، كخاصة التي تقع عمى سكاحؿ البحر 
ية مف الأحمر، كتعد منطقة الحجاز ذات خصكصية إقميمية بسبب تعرضيا لمكثير مف المؤثرات الخارج

خلاؿ مكقعيا الديني، خاصة مدينة جدة التي تعد أىـ مركز تجارم؛ لككنيا البكابة الرئيسية لمكصكؿ إلى 
الأماكف المقدسة، كاكتسب ميناؤىا أىمية كبرل، إذ أصبح يستقبؿ مراكب إنجميزية كعثمانية كىندية ككطنية، 

  (77)ـ الحج.كيزخر بأنكاع مف البضائع، كأصناؼ مف المنتجات كخاصة في مكاس
ـ(، ك ضمو لجدة مف 7924ق)7343كقد كانت الفترة السابقة لدخكؿ الممؾ عبد العزيز مكة عاـ 

أشد الفترات الاقتصادية صعكبةن عمى المنطقة، فقد قامت الحرب العالمية الأكلى كتسببت في تراجع التجارة 
دت الضرائب المفركضة عمى العالمية كتدفؽ كصكؿ الحجاج، كتعطيؿ الخط الحديدم في الحجاز، كزا

التجار، كما فرضت ضرائب عمى المطكفيف كعمى الحرفييف،كتضاعفت الرسكـ عمى الحجاج، محاكلة مف 
      (72)الحككمة لسد العجز الحاصؿ في الميزانية.

كعمى الرغـ مف ىذه الظركؼ الاقتصادية السيئة، إلا أف ضـ الممؾ عبد العزيز لمحجاز كاف يعتبر 
ميمة؛ لأف المنطقة يكجد فييا نكع مف التنظيـ الإدارم، كعدد مف الدكائر الحككمية مثؿ  نقطة تحكؿ

الصحة كالبمدية كالأكقاؼ كالقضاء، ككاف ىناؾ مجمس لمككلاء كلمشيكخ كالشكرل، كمخافر لمشرطة، 
إلييا مف كنظران لطبيعة  الحجاز كحاجة المنطقة إلى تقديـ الخدمات العديدة لمف يفد  ككحدات عسكرية،

الحجاج كالقادميف  كؿ عاـ مف كؿ حدب كصكب،  فقد أبقى الممؾ عبد العزيز تنظيماتو عمى ماىي عميو 
 (73)كلـ يحدث فييا أم تغيير.

كما استطاع تكحيد مصادر الأحكاـ كتطكير الجياز القضائي مف أشكالو البسيطة المكركثة مف الدكؿ 
كبذلؾ بدأت الحياة الإدارية التجارية  (74)لحياة الجديدة المتطكرة.السابقة إلى صكرتو الجديدة التي فرضتيا ا

ـ(، 7926ق)7345في جدة في عيد الممؾ عبد العزيز في المجمس التجارم، الذم تـ  تأسيسو عاـ
كاليدؼ منو  النظر في الخلافات التي تقع بيف التجار في المسائؿ التجارية مما يعكد أمره الى العرؼ 

، كلـ يكف عدد أعضاء المجمس ( 75)شكؿ مف ثمانية أعضاء برئاسة الشيخ سميماف قابؿالجارم. ككاف يت
ـ( بإعادة تشكيؿ المجمس مف سبعة أعضاء ، أربعة مف 7931ق)7349ثابتان فقد صدر مرسكـ ممكي عاـ 

التجار ذكم الخبرة في الشؤكف التجارية ، كعضك مجمس الشكرل يمثؿ الدكلة، كينظـ إلييـ عضك شرعي 
ـ( صدر 7937ق)7351رئاسة القضاء مع احتفاظ الشيخ سميماف قابؿ برئاسة المجمس، كفي عاـ  مف

" كنص عمى أف يتألؼ المجمس مف رئيس كستة أعضاء: أحدىـ  النظاـ التجارم نظاـ المجمس باسـ"
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ء شرعي، كثلاثة فخريكف، كثلاثة دائمكف، كيشترط فييـ الاستقامة كالخبرة ، عمى أف يككف تعييف ىؤلا
  (76)بمكافقة الممؾ، كمدة العضكية سنتيف.

ـ( كضع مجمس الشكرل نظاـ الشركات ، فأعيد إصدار نظاـ المجمس 7936ق)7355كفي عاـ 
ـ(،كتألؼ مف رئيس كعضكيف دائميف كعضك شرعي كخمسة أعضاء 7944ق)7363التجارم نفسو عاـ 

ئب العاـ في الحجاز لتسجيؿ جميع فخرييف  ككانت بمكجبو كظيفة مسجؿ الشركات التي ارتبطت بالنا
ـ(أصبح عدد الأعضاء ستة أشخاص: ثلاثة 7946ق)7366الشركات العاممة في البلاد، كفي عاـ 

كبقي المجمس يمارس نشاطو  (77)معينكف مف قبؿ الحككمة كثلاثة فخريكف، بالإضافة إلى العضك الشرعي.
إلى ىيئات حسـ المنازعات التجارية التي ـ(، فانتقمت ىذه المياـ 7954ق)7374إلى أف ألغي في عاـ 

ـ(، كىكذا تطكر المجمس التجارم في جدة إلى ىيئة قضائية 7981ق)7381شكمتيا كزارة التجارة عاـ 
 .(78)تجارية

كييدؼ المجمس التجارم إلى الارتقاء بمستكل التجارة كالفصؿ بيف الخصكمات التي قد تقع بيف 
الصرافة كالفصؿ في القضايا التي تحصؿ بيف أصحاب السفف  الاعضاء في الأمكر التجارية، كأمكر

كالتجار حكؿ أجكر النقؿ كالخلافات التي تصدر عف الاخلاؿ بالتعيدات كالمقاكلات كالكفالات المالية، 
كليذا استكجب النظاـ كجكد عضك شرعي ضمف تشكيؿ المجمس خلاؿ مراحمو المختمفة، كنظران لأىمية 

و بشئكف التجارة كالفصؿ في قضاياىا، فقد كاف الممؾ عبد العزيز لا يكافؽ المجمس التجارم كاختصاص
    (79)عمى أنظمة التجارة كما يتصؿ بيا إلا بعد أف تعرض عمى المجمس في جدة.

كلقد انبثقت فكرة الغرفة التجارية في جدة عف رغبة الركاد مف رجاؿ الأعماؿ فييا في تأسيس أكؿ 
دراكان كاعيان غرفة تجارية صناعية بالممم كة انعكاسان مبكران لنمك الفكر المؤسسي لدل القطاع الخاص، كا 

منيـ لدكر ىذه الكيانات بككنيا ىمزة كصؿ بيف الحككمة كالتجار في كؿ ما مف شأنو تجسيد التعاكف 
كخدمة الصالح العاـ، فالغرفة  أقدر عمى عرض رؤل التجار كمقترحاتيـ  في النيكض بأعماليـ، كىي 

لذا  (21)ة المسئكلة عف إيصاؿ رؤل الحككمة كتكجيياتيا لرجاؿ الأعماؿ كالمعاكنة في تنفيذ سياستيا.القنا
قاـ مجمكعة مف تجار جدة بزيارة كزير المالية آنذاؾ عبدالله السميماف كتباحثكا معو حكؿ فكرة انشاء غرفة 

مركز التجارم الميـ، كحظيت الفكرة تجارية لجدة بصفتيا الميناء الأكؿ في المممكة العربية السعكدية كال
خاصة كأف الاخير كاف يسعى لتقبؿ  (27)بالتشجيع كالقبكؿ منو فعرضيا عمى جلالة الممؾ عبد العزيز.

   (22)المقترحات كاستفادة البلاد مف النظـ المكجكدة لمنيكض بالدكلة كتطكيرىا.
ت المكافقة عمى تأسيس الغرفة، كنشرت كلقد لقيت الفكرة الدعـ كالمساندة مف الممؾ عبد العزيز كصدر 

 (23)في جريدة أـ القرل الصحيفة الرسمية لمبلاد. ـ(7945ق)7365/ 75/2بنكد نظاميا بتاريخ 
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كبدأت الغرفة عمى شكؿ ندكات تجمع التجار كبعض الكسطاء كالصيارفة لمناقشة حركة الأسكاؽ 
عميو في استيراد بضائعيـ، كتـ تكميؼ معالي  العالمية كالتغيرات في أسعار النقد الأجنبي الذم يعتمدكف

الشيخ محمد عبد الله رضا. ليصبح أكؿ رئيس لمغرفة، كالذم عيف فيما بعد كزيران لمتجارة التي ىي التطكر 
( 24)ـ(،7953ق)7373عاـ  الإدارم الطبيعي لمغرفة عندما أنشئت في عيد الممؾ سعكد بف عبد العزيز

كاقع متعددة: منيا شارع الممؾ فيصؿ، ثـ عمارة الأمير عبد الله الفيصؿ، ثـ كقد تنقمت مكاتب الغرفة إلى م
عمارة الأمير منصكر في شارع قابؿ،كمف ثـ أصبح لمغرفة أكؿ مبنى خاص ليا في عاـ 

 (25)في شارع الممؾ خالد بطريؽ الميناء. ـ(7972ق)7392
التاجر  (26)حمد عمي زينؿكتذكر بعض المصادر أنو يعكد الفضؿ لنشأة غرفة جدة إلى الشيخ م

المعركؼ، كصاحب مدارس الفلاح عندما طمب مف حسيف جستنيو أف يسافر إلى اليند لتعمـ أساليب 
التجارة كالإدارة الحديثة. الذم رأل في اليند الغرفة التجارية كعرؼ دكرىا كرسالتيا كرؤيتيا كحجـ الاستفادة 

لفكرة  إلى مكة المكرمة، كعمؿ عمى عرضيا عمى التجار منيا. كىي في الأصؿ فكرة إنجميزية، فنقؿ ىذه ا
كرجاؿ الأعماؿ السعكدييف كمناقشتيا مع كبار المسئكليف كالتجار في مكة؛ لتككف المبادأة في غرفة 

 (27)جدة.

كقد حدد الأمر السامي ميمة الغرفة التجارية في جدة كىي النظر في ترقية الأعماؿ التجارية كالمالية 
طنية، كتقديـ الاقتراحات بالكسائؿ التي تؤدم إلى ذلؾ. كحماية الثركة العامة كالتجارة كالصناعة الك 

زالة العراقيؿ التي تعيؽ التقدـ التجارم كطمب مساعدة  كالصناعة الكطنية مف المزاحمات الأجنبية. كا 
يعيا لحفظ الحككمة في ذلؾ، كالسعي في إنشاء المؤسسات المالية كالشركات التجارية كالصناعية كتشج

ثركة البلاد، كالاتصاؿ بالمؤسسات المالية كالشركات التجارية كالصناعية الأجنبية لأخذ المعمكمات التي تيـ 
التجار كالصناع اقتصاديان كتجاريان كماليان. كالكقكؼ عمى التطكرات في الأسكاؽ التجارية كالمالية العالمية 

الية كالصناعية بيف المكاطنيف كالمؤسسات كالشركات المالية للاستفادة منيا. كتقكية الصلات التجارية كالم
رشاد التجار كالصناع إلى ذلؾ بالكساطة بينيما. تقديـ اقتراحات لمحككمة فيما  كالتجارية كالصناعية كا 
يختص بتعديؿ الأنظمة المتعمقة بالشئكف التجارية كالصناعية كالتعرفة الكمركية كالأنظمة الخاصة بطرؽ 

البرية كالبحرية، كما يككف سببا في تكسيع نطاؽ التجارة كتقكيتيا. كالإجابة عمى الاستعلامات المكاصلات 
التي تقدـ ليا مف التجار كالشركات فيما يختص بالشؤف التجارية كالمالية كالصناعية لقاء أجر خاص 

  (28)تفرضو لجنة إدارة الغرفة لغير المشتركيف، أما المشترككف فمف غير أجر.
مف مياـ الغرفة التجارية التي بينيا المرسكـ الممكي المنشكر في صحيفة أـ القرل إرشاد التجار ككاف 

كالصناع لأسيؿ الطرؽ كأنفعيا في التصدير كالتكريد كترقية الصناعة، كأىـ البلاد لتصريؼ صادراتيـ 
كالمؤسسات المالية كتكريد الصناعة.كالإجابة عمى الاستعلامات التي ترد إلييا مف الأشخاص كالشركات 
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في الخارج فيما يختص بحالة التجار مف الكجية المالية، أك فيما يختص بالشؤكف التجارية كالمالية 
بداء رأييا لمحككمة في الازمات الاقتصادية في زمف الحرب، كحيف الحاجة فيما  كالصناعية في المممكة. كا 

ي تطمبيا منيا فيما يختص بالشؤكف التجارية كالمالية تراه في ذلؾ. كتزكيد الحككمة بالمشكرة كالمعمكمات الت
صدار الشيادات التجارية كالتصديؽ عمى القكائـ التجارية إذا طمب منيا ذلؾ، سكاء مف  كالصناعية. كا 
الحككمة أك مف الأفراد كيككف ذلؾ مقابؿ أجر تفرضو لجنة إدارة الغرفة. كالتصديؽ عمى ثركة الكفلاء 

لكفالة مقابؿ أجر تفرضو لجنة إدارة الغرفة. كتنظيـ سجؿ خاص بأسماء التجار كقدرتيـ عمى القياـ با
كما  (29)كأرباب الحرؼ كالصناع المشتركيف في الغرفة التجارية مع الإيضاحات اللازمة عف كؿ شخص.

ألزـ المرسكـ التجار بكجكد سجؿ خاص بأسعار البضائع كالحاجيات كأسعار العمؿ كجميع الشؤف المالية. 
نظيـ سجؿ لتسجيؿ كؿ ما يصؿ مف معمكمات في الأحكاؿ التجارية كالتجار كالشركات كالمؤسسات كت

المالية كالصناعية كالتجارية في الخارج لاستفادة الحككمة كالمشتركيف منيا. كالسعي في تحسيف حالة 
صدار النشرات الأسبك  يجاد أسكاؽ تجارية ليا. كا  عية كالشيرية حسب المنتجات الكطنية كصادرات المممكة كا 

الحاجة في الأحكاؿ التجارية كالمالية كالصناعية في خارج المممكة العربية السعكدية كداخميا مما ييـ 
التجار كالصناع معرفتو. كالقياـ بجميع الأعماؿ التي تكمؼ بيا مف قبؿ الحككمة، كأف تككف حكمان في 

أك أكثر بناء عمى اتفاؽ كتكميؼ مف الطرفيف. حسـ الدعاكم كالاختلافات التجارية التي تقع بيف تاجر 
كبمكجب ىذا النظاـ فإف الغرفة مؤسسة تعمؿ عمى تحسيف التجارة كالصناعة في البلاد كحمايتيا مف 

 (31)التنافس الأجنبي.
كحدد الأمر السامي المنشكر في صحيفة أـ القرل الدفاتر التي لابد مف كجكدىا في الغرفة التجارية 

ا:دفتر محتكيات أسماء المشتركيف كعناكينيـ كطبيعة العمؿ الذم يمارسكنو. كدفتر الصناعية كمني
كدفتر قيد الكاردات كالمصركفات، كدفاتر لتسجيؿ صكر الشيادات كالتقارير  لمحاضر الجمسات،

كالتصديقات، كدفتر الرسائؿ التي تصدر منو، كدفتر لتسجيؿ الأسعار. ك كذلؾ حدد النظاـ رسكـ الاشتراؾ 
الغرفة سنكيان ثمانيف ريالان لمنصؼ الأكؿ كخمسيف ريالان لمنصؼ الثاني كثلاثيف ريالان لمنصؼ الثالث  في

كعشريف ريالان لمنصؼ الرابع، كما حدد النظاـ عقكبة كؿ مف يشترؾ في غرفة لـ يرخص ليا بغرامة مالية 
ؾ الكقت إلا أنو في تمؾ الحقبة كعمى الرغـ مف بساطة المبمغ في  ذل (37)ريال.411-ريال 211تتراكح  بيف

يعني الشيء الكثير. أما فيما يتعمؽ بإدارة الغرفة فقد كضح المرسكـ أف تقكـ بو لجنة تسمى لجنة إدارة 
الغرفة التجارية، كيككف أعضاؤىا مف التجار كأرباب الصنائع كيشترط فيمف ينتخب عضكان في لجنة الإدارة 

  (32)ما يأتي.
 كيف في الغرفة كيجيد القراءة كالكتابة.أف يككف مف المشتر  -7
 أف لا ينقص عمره عف ثلاثيف عامان. -2
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 أف يككف مف المعركفيف بالاستقامة كحسف السمكؾ. -3
أف يككف محترفان لمتجارة أك الصناعة مدة لا تقؿ عف ست سنكات متكالية، أك سنتيف إذا كاف يحمؿ  -4

 شيادات مف إحدل كميات التجارة أك الصناعة.
 أف لا يككف مفمسان، أما إذا أفمس كأعيد اعتباره فيجكز انتخابو. -5
 .أف لا يككف محككمان بجناية أك جنحة تمس الشرؼ -6

كلقد اكضح النظاـ أف لجنة إدارة الغرفة التجارية كالصناعية في مكة كجدة كالمدينة كالأحساء كأبيا 
ستة أشخاص. كيككف تعييف أعضاء أدارة الغرفة تتألؼ مف اثني عشر شخصان، أما في بقية البمداف فمف 

في الدكرة الأكلى مف قبؿ الحككمة، أما الدكرات الأخرل فيككف ثمثيـ بالتعييف مف قبؿ الحككمة كالثمثاف 
بالانتخاب كالتصكيت السرم مف التجار كأرباب الصنائع المشتركيف في الغرفة. كيشترط في الأشخاص 

كط المنصكص عمييا لإدارة الغرفة. كقد حدد النظاـ مدة العضكية في لجنة المعينيف مف قبؿ الحككمة الشر 
الغرفة التجارية في الدكرة الاكلى سنتاف، أما في الدكرات الأخرل فمدة العضكية ثلاثة سنكات. كما تنتخب 

مة. كما المجنة الإدارية مف بيف أعضائيا الرئيس الأكؿ كالثاني كيصدؽ عمى انتخابيا مف مقاـ النيابة العا
كضح النظاـ أف أعضاء الغرفة لا يتقاضكف ركاتب عمى عمميـ.كعمى لجنة الإدارة أف تضع نظامان داخميان 
لمغرفة يشتمؿ كيفية التصكيت كالاجتماع كأصكؿ المذاكرة كعدد الجمسات، كتعيف فيو كظائؼ الرئيس الأكؿ 

جكر التي تتقاضاىا عف الخدـ التي تقكـ كالثاني كسكرتير الغرفة، ككيفية دعكة الأعضاء كجدكؿ ببياف الأ
بيا كتقدمو لمحككمة لمتصديؽ عميو. ك ما يمزـ لمغرفة مف مكظفيف ككتبة تعينيـ المجنة الإدارية كتعيف 

كفي إطار التعاكف بيف ( 33)ركاتبيـ. كما تحدد المجنة الإدارية ما يمزـ لمغرفة مف محؿ كمصاريؼ كأدكات.
د كضح النظاـ أنو إذا طمبت الحككمة مف الغرفة خبيران مف التجار، فعمى الغرفة الحككمة كالغرفة التجارية فق

أف تعيف تاجران مف المشتركيف كيدفع لمتاجر المذككر أجران مقابؿ عممو، كلا يقبؿ في المزايدات كالمناقصات 
ء أكاف مف التجار أك الحككمية كالبمدية في البمداف التي يككف فييا غرفة تجارية، إلا يككف مشتركان فييا سكا

المقاكليف أك السماسرة. كيجب عمى الغرفة التجارية الصناعية أف تقدـ لمحككمة في كؿ سنة  تقريران عف 
كتأسيسان عمى ما سبؽ ذكره أصبح مف حؽ التجار في  (34)أعماليا كميزانيتيا كأف تنشر ذلؾ في الصحؼ.

يطمبكا تأسيس غرفة تجارية أك صناعية مف الحككمة،   المممكة العربية السعكدية بناء عمى الأمر السامي أف
كلمحككمة الحؽ في قبكؿ الطمب ،أك رفضو، كلكؿ تاجر، أك مقاكؿ، أك سمسار، أك شركة، أك صانع أك 
صاحب مصنع في المممكة العربية السعكدية سكاء أكاف سعكديان ،أك أجنبيان أف يشترؾ في الغرفة 

بعت الغرؼ التجارية في المممكة، فبعد غرفة جدة أُجريت اتصالات مع كبناء عمى ذلؾ تتا (35)التجارية.
تجار مكة المكرمة لتأسيس غرفة تجارية صناعية ىناؾ، ثـ أُسس بعد ذلؾ اتحاد بيف غرفتي مكة المكرمة 

كبدأت ىذه الغرفة منذ تأسيسيا بإصدار نشرة دكرية عرفت باسـ )النشرة ـ(. 7949ق)7368كجدة عاـ
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كتمى ذلؾ  إنشاء "غرفة تجارة كصناعة (36)لتجارية (، لتسيـ في تكفير المعمكمات التجارية.الاقتصادية كا
ـ(، ك مف بعدىا الغرفة التجارية الصناعية 7953ىػ.)7372شكاؿ  3المنطقة الشرقية" كباشرت عمميا في 

 ىػ.7387ربيع ثاني 7( كالمؤرخ في739في الرياض حيث أُنشئت بناء عمى قرار مجمس الكزراء رقـ)
كمف أىـ الصعكبات التي كاجيت المسئكليف في ذلؾ الكقت عدـ استيعاب كفيـ أىداؼ الغرفة  ـ(.7962)

كأغراضيا، لكف تمكّف الميتمكف بإنشاء ىذه الغرفة مف تذليميا،حتى أصبحت كياننا ميمان في منطقة الرياض 
اص كأدائو. كتبع غرفة الرياض يشارؾ في تحقيؽ الأىداؼ الكطنية لمدكلة، كيعزز مف قدرة القطاع الخ

 (37). ـ(7966) ىػ7386تأسيس الغرفة التجارية الصناعية بالمدينة المنكرة عاـ
 المبحث الثالث: تطور الغرف التجارية الصناعية في عهد الممك خالد بن عبد العزيز
الميمة التي تركزت سياسة الممؾ خالد الاقتصادية  كما أشرنا سابقان عمى إنجاز عدد مف الأىداؼ 

تبنتيا خطط التنمية، كمف أىميا تنمية المكارد الكطنية، مف خلاؿ تحديث الصناعات بكافة أشكاليا 
البتركلية كالتعدينية الثقيمة كالخفيفة، كتطكير القطاع الزراعي لتحقيؽ الاكتفاء الذاتي. ككذلؾ الحرص عمى 

سبؿ التعميـ بكافة مراحمو لجميع طبقات  رفع مستكل معيشة الشعب كرفاىيتو، كمكافحة الأمية كتكفير
ككذلؾ النيكض  (38)المجتمع كفئاتو. كالاىتماـ بقطاع المكاصلات بتكفير الطرؽ كالمكانئ كالقطارات ،

بالاتصالات السمكية كاللاسمكية، كالعناية بسكنى المكاطنيف، كتقكية أجيزة الدكلة الإدارية كتنمية كفاءتيا 
ا لمكاكبة التغيرات الدكلية المحيطة. كالسير قدمان في خطة التنمية الخمسية الثانية كفعاليتيا، كتطكير أنظمتي

في القطاعات كافة، كتكجيييا لخدمة الدكلة كراحة الأفراد. كاستمرار العمؿ نحك تكجيو عممية التنمية في 
القاعدة الإنتاجية المممكة العربية السعكدية  لتحكيؿ إيرادات الزيت إلى مكجكدات كأصكؿ محمية. كتنكيع 

مف خلاؿ تكجيو ركس الأمكاؿ كالمكارد البشرية إلى القطاعات الإنتاجية كالزراعة كالتعديف كالصناعة مع 
   (39)تشجيع القطاع الخاص ليمارس كاجبو في ىذه المجالات.

خالد،  كقد شيدت المممكة العربية السعكدية نمكان مطردان في جميع قطاعاتيا الاقتصادية في عيد الممؾ
فجندت حككمتيا كؿ الطاقات المادية كالبشرية لتنفيذ الخطة الخمسية الثانية كالمسارعة  بالنمك الاقتصادم، 
أبدل فييا القطاع الخاص  تجاكبان كمركنة متزايديف، كأخذت مساىمتو في تككيف رأس الماؿ تزداد بسرعة. 

ضؿ السياسة المالية التي تمكنت مف إزالة الفجكة لذا تكافرت للاقتصاد السعكدم عكامؿ الاستقرار كالثبات بف
بيف العرض كالطمب كالسيطرة عمى الأسباب المحمية لمتضخـ، فكاصؿ  تحقيؽ معدلات نمك خلاؿ العاـ 

كتدؿ جميع المؤشرات عمى الكصكؿ إلى أفضؿ نتائج في  ـ(7987/7982ق)7412ق/7417المالي
ات إلى زيادة الانفاؽ الفعمي الحككمي خلاؿ عاـ كما أشارت التقدير  قطاعات الاقتصاد المختمفة،

                        (41)%. بخلاؼ ما سبقيا مف سنكات.74ـ( بمعدؿ 7981/7987ق)7412ق/7417
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يمانان مف الدكلة بالترابط بيف مككنات الاقتصاد الكطني كأبعاده، فقد عممت عمى تحديث البنية  كا 
دة الأخرل كتطكيرىا كفؽ نظرة شمكلية تدرؾ أف الأىداؼ التي تبتغييا الأساسية كالخدمات المساعدة كالمسان

لف تتحقؽ إلا مف خلاؿ التعامؿ مع الأجزاء كالمككنات، كفي ىذا الإطار صدر نظاـ جديد لمغرؼ التجارية 
ـ(، ليحؿ محؿ النظاـ 7979/7981)ق31/4/7411( كتاريخ6كالصناعية بمكجب المرسكـ الممكي رقـ)ـ/

متماشيان كمكاكبان لمنيضة  ـ( 7948ىػ)7368شعباف  72( كتاريخ2829بقان مف قبؿ برقـ)الذم كاف مط
الصناعية كالتجارية التي تعيشيا المممكة العربية السعكدية في عيد الممؾ خالد، كحتى يككف لمغرؼ 

ارية التجارية كالصناعية دكر فعاؿ في المساىمة في تحقيؽ أىداؼ خطط التنمية .فقد منحت الغرؼ التج
في عيد الممؾ خالد صلاحيات أكسع، كما عيد إلييا مياـ متعددة في إطار الأىداؼ المرجكة، علاكة عمى  
إنشاء مجمس لمغرؼ التجارية الصناعية السعكدية يعنى بالمصالح المشتركة بيف الغرؼ، كيتمتع بالشخصية 

 (47)المعنكية.

 (42)ف مادة مصنفة في ستة أبكابكيتككف نظاـ الغرؼ التجارية الجديد مف اثنيف كأربعي

 الباب الأكؿ: تشكيؿ الغرؼ التجارية كالصناعية.
 الباب الثاني: اختصاصات الغرؼ التجارية كالصناعية.

 الباب الثالث: إدارة الغرؼ التجارية كالصناعية.
 الباب الرابع: ميزانية الغرؼ التجارية كالصناعية.

 ناعية.الباب الخامس: مجمس الغرؼ التجارية كالص
 الباب السادس: الأحكاـ العامة.

كقد كضح النظاـ الصادر لتشكيؿ الغرؼ التجارية كالصناعية أنيا ىيئة غير ربحية، تمتمؾ شخصية 
تجارية اعتبارية، كتمثؿ في دائرة اختصاصيا المصالح التجارية كالصناعية لدل السمطات العامة، كتعمؿ 

إدارتيا بتمثيميا أماـ القضاء كالغير، فيي تنشأ  بقرار مف عمى حمايتيا كتطكيرىا، كيقكـ رئيس مجمس 
كزير التجارة بالاتفاؽ مع كزير الصناعة كالكيرباء يحدد فييا مقر الغرفة، كمجاؿ اختصاصيا كالحد الأدنى 
لعدد المشتركيف فييا. كلا يجكز أف ينقص العدد عف ثلاثيف شخصان طبيعيان كاعتباريان مف المشتغميف 

أك الصناعة المقيديف في السجؿ التجارم، ك لمغرفة أف تنشيء مكاتب فرعية في دائرة بالتجارة، 
اختصاصيا بعد مكافقة كزير التجارة. كما يجكز الاشتراؾ في أكثر مف غرفة في حالة كجكد فركع. كما 
يسقط الاشتراؾ بشطب السجؿ التجارم، أك بعدـ سداد رسكـ الاشتراؾ السنكم رغـ اخطار المشترؾ، 

 (43)تجكز إعادة القيد متى زاؿ المانع.ك 

كما حدد النظاـ تحقيؽ أىداؼ الغرفة مف خلاؿ إصدار المجلات كالنشرات التي تخدـ التجارة 
كالصناعة، كالاتصاؿ بالغرؼ الأخرل، أك الجيات الحككمية لمحصكؿ عمى البيانات كالمعمكمات المتعمقة 
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صصة مف بيف المشتركيف فييا، أك غيرىـ؛ لإعداد بالتجارة كالصناعة. ككذلؾ تشكيؿ المجاف المتخ
كمف حؽ الغرفة تحقيقان لأىدافيا  الدراسات كالبحكث كالتقارير التي تساعد عمى تطكير التجارة كالصناعة.

نشاء العقارات اللازمة.  (44)تممؾ كا 

السعكدية، كقد كاكبت الغرؼ التجارية الصناعية كمجمسيا النمك الاقتصادم في المممكة العربية 
كقدمت خدمات جميمة لمنسكبييا رعاية لمصالحيـ، كما قامت بالدكر المساند لسياسات الدكلة الاقتصادية 
كما تتخذه مف تدابير لتشجيع القطاع الخاص، كذلؾ مف خلاؿ التكعية بالأىداؼ المبتغاة كتقديـ المشكرة 

ىداؼ  التي تؤكد أىمية الغرؼ كدكرىا في كالتكجيو كالمساندة بما يحقؽ تفاعؿ القطاع الخاص مع تمؾ الأ
يعتبر الاشتراؾ في الغرفة التزاما قانكنيان عمى كؿ تاجر، أك صانع مقيد ك (45)خدمة الاقتصاد الكطني.

بالسجؿ التجارم، كيقكـ بإدارة الغرفة جمعية عمكمية، كمجمس إدارة كتتألؼ الجمعية العمكمية مف جميع 
% 51ختصاصاتيا انتخاب ثمثي أعضاء مجمس الإدارة عمى أف يككفالمشتركيف في الغرفة، كمف أىـ ا

% صناع إذا تكفر العدد الكافي منيـ . ك المداكلة في تقرير مجمس الإدارة عمى  نشاط 51منيـ تجار ك
الغرؼ كمركزىا المالي، كالحساب الختامي لمسنة المالية المنتيية كمشركع ميزانية السنة التالية، كبحث 

، ر التالية لانتياء السنة المالية، كتجتمع الجمعية مرة عمى الأقؿ كؿ سنة خلاؿ الثلاثة الأشيشئكف الغرفة 
 (46)%مف عدد المشتركيف في الغرفة.2كيجكز دعكتيا للانعقاد بناء عمى طمب مجمس الإدارة، اك

ف سير كاكضح نص النظاـ عمى أف يعيف أميف عاـ الغرفة بقرار مف مجمس إدارتيا، كيككف مسئكلان ع
أعماليا الإدارية كالمالية، كلو حؽ حضكر اجتماعات مجمس الإدارة دكف الإدلاء بصكتو، كمف 
اختصاصات أميف عاـ الغرفة تنفيذ قرارات مجمس الإدارة، كتنفيذ الأعماؿ التي يكمفو بيا رئيس المجمس، 

عداد كمراقبة مكظفي الغرفة كمستخدمييا في أعماليـ، كتقديـ تقرير عف كؿ منيـ في  نياية السنة المالية، كا 
مشركع الميزانية كالحساب الختامي، ككذلؾ اتخاذ الإجراءات اللازمة لانعقاد الجمعية العمكمية كمجمس 
الإدارة. كما تبدأ السنة المالية لمغرفة في أكؿ شير رجب، كتنتيي في نياية شير جمادل الثانية مف كؿ 

الإصدار كالتصديؽ عمى الشيادات كالمحررات كالمستندات،  عاـ، كتتككف مكاردىا مف الاشتراكات كرسكـ
         (47)كالعكائد الاستثمارية لأمكاؿ الغرفة، كالتبرعات كاليبات كالإعانات الأىمية كالحككمية.

كما نص النظاـ عمى أف يككف لكؿ غرفة جمعية عمكمية كمجمس إدارة، فالجمعية العمكمية تتألؼ 
 غرفة، كمف مياـ الجمعية العمكمية: مف جميع المشتركيف في ال

 % صناعييف .51تجارييف ك %51انتخاب ثمثي أعضاء مجمس الإدارة عمى أف يككف -
 المداكلة في تقرير مجمس الإدارة عف نشاط الغرفة كمركزىا المالي. -
 التالية.المداكلة في الحساب الختامي لمغرفة لمسنة المالية المنتيية كمشركع ميزانية السنة  -
 بحث شئكف الغرفة، ككذلؾ الأمكر التي يرل مجمس الإدارة أخذ مكافقتيا عمييا. -
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كتقكـ الجمعية العمكمية برفع مشركع الميزانية كالحساب الختامي إلى كزير التجارة للاعتماد. كما نص 
لتالية لانتياء السنة النظاـ عمى أف تجتمع الجمعية العمكمية مرة عمى الأقؿ كؿ سنة خلاؿ الثلاثة الأشير ا

% مف عدد المشتركيف في الغرفة، كأكضح 21المالية، كتجتمع بناءن عمى طمب مجمس الإدارة أك طمب
النظاـ ضركرة صدكر قرار مف كزير التجارة بالاتفاؽ مع كزير الصناعة كالكيرباء يحدد الإجراءات الكاجب 

  (48)فية الانتخاب.اتباعيا لعقد الجمعية العمكمية كمباشرة اختصاصاتيا ككي
أما مجمس الإدارة فمف أىـ ميامو تصريؼ شؤكف الغرفة، كلو كافة الصلاحيات لتحقيؽ أىدافيا، 
دارية كتعميمات، كلو كذلؾ أحقية تشكيؿ المجاف كتفكيض  كيصدر ما يراه لازمان مف لكائح مالية كا 

م عف نشاط الغرفة كالحساب الصلاحيات لضماف سير العمؿ بالغرفة، كما يعد المجمس التقرير السنك 
الختامي كمشركع الميزانية لتقديميا لمجمعية العمكمية، كيرسؿ صكرة منيا لكؿ مف كزير التجارة ككزير 
الصناعة كالكيرباء كمعيا ما يراه مف مقترحات لتطكير الغرفة، كيتكلى مجمس الإدارة تعييف محاسبان قانكنيان 

مس مره كؿ شير، كيككف الاجتماع بدعكة مف رئيسو، كيشترط لصحة لمغرفة كأمينان عامان ليا. يجتمع المج
الاجتماع حضكر أكثر مف نصؼ عدد الأعضاء. ك تصدر قرارات المجمس بالأغمبية المطمقة لعدد 

كفيما يختص بتشكيؿ مجمس الإدارة  (49)الحاضريف، فاذا تساكت الأصكات يرجح الجانب الذم فيو الرئيس.
 يقؿ عف ستة ك لا يزيد عف ثمانية عشر عضكان، كيعيف كزير التجارة ثمث فيتـ ذلؾ باختيار عدد لا

الأعضاء بالاتفاؽ مع كزير الصناعة كالكيرباء، كتختار الجمعية العمكمية البقية عف طريؽ الانتخاب عمى 
رباء أف يراعى تمثيؿ التجار كالصناع بشكؿ عادؿ، كما يحدد كزير التجارة بالاتفاؽ مع كزير الصناعة كالكي

كجاء في نظاـ الغرؼ  .(51)عدد أعضاء مجالس إدارة الغرؼ في ضكء عدد المشتركيف في كؿ غرفة
التجارية كالصناعية أنيا جيات قضائية، كذلؾ بالمجكء إلى التحكيـ  في المنازعات التجارية، بناءن عمى 

اع كالاختلافات، كتتككف اتفاقية مسبقة بيف أطراؼ النزاع كتنص عمى اختيار الغرفة التجارية لحؿ النز 
   (57)الغرفة التجارية مف اثني عشر عضكان في المدف الكبرل، كمف ستة أعضاء في المدف الصغرل.

ككذلؾ كعي الأفراد بدكرىـ المجتمعي -كما أشرنا-كنتيجة لذلؾ التطكر في عيد الممؾ خالد
ة الصناعية في المممكة العربية كمساىمتيـ في تنمية المجتمع كتطكيره، فقد  تزايد عدد الغرؼ التجاري

ـ(كمقرات 7987ق)7398السعكدية  في عيد الممؾ خالد، كمنيا الغرفة التجارية في القصيـ  كتأسست في
ـ(  7978ق)7398/ 77/ 79الفركع في البكيرية كعنيزة كالرس، كالغرفة التجارية الصناعية في الطائؼ في

كمقرات الفركع  ـ(7979ق) 7399/ 2/3رية في المجمعة فيكمقرات الفركع في الحكية، تلاىا الغرفة التجا
كمقرات الفركع في  ـ(7978ق)21/6/7399الزلفي، أعقبيا إنشاء الغرفة التجارية الصناعية في ينبع في
كمقرات الفركع في  ـ(7987ق)7417/ 3/4ينبع الصناعي كبدر، ثـ الغرفة التجارية الصناعية بتبكؾ في

 .ـ(7987ق)7417/ 28/4رفة التجارية الصناعية بالأحساء في عاـ ضباء كأممج، كمف بعدىا الغ
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 ـ(7987ق)75/7/7417كمقرات الفركع في اليفكؼ، ثـ الغرفة التجارية الصناعية في أبيا في
 (52)كمقرات الفركع خميس مشيط كبيشة.

النظر  كنظران لتعدد الغرؼ التجارية في المممكة العربية السعكدية كتطكرىا، كضركرة تبادؿ كجيات
الاقتصادية، كالدعـ الثقافي، كالمساىمة المؤسسية المتنكعة لتطكير المجتمع، ككذلؾ تبادؿ الخبرات،  فقد 
تطمب الكضع إنشاء مجمس الغرؼ التجارية السعكدية كالذم تأسس في عيد الممؾ خالد، كمقره مدينة 

ية رئيس كؿ مف الغرؼ التالية: ، ككاف أكؿ الأمر برئاسة الشيخ إسماعيؿ أبك داككد، كعضك (53)الرياض
، (54)مكة المكرمة، الرياض، جدة، أبيا، الأحساء، تبكؾ، الدماـ، الطائؼ، القصيـ، المدينة المنكرة، ينبع

كاليدؼ مف كجكده تنظيـ أساليب العمؿ في الغرؼ التجارية مف خلاؿ كياف تنظيمي يجمعيا كيعمؿ عمى 
لتنسيؽ بيف الغرؼ في المسائؿ الخاصة كتمثيميا أماـ تكحيد جيكدىا في المسائؿ ذات العلاقة، كا

التنظيمات التجارية العالمية كجياز مؤسسي يضـ كافة الغرؼ التجارية بالمممكة، كيتككف المجمس مف 
رئيس كؿ غرفة في المممكة)أكنائبو في حاؿ غيابو( بالإضافة الى عضك كاحد مف أعضاء مجمس كؿ 

كمػف ىنػا أصبػح لمغػرؼ التجارية الصناعيػػة في المممكة العربية السعكدية   .(55)غرفة يتـ اختياره بالانتخاب
نظران لمدكر الذم تؤديو الغرؼ التجارية في دعـ .  دكرىػػا المتزايػػد فػػي دعػػـ عمميػػات القطػػاع الخػػاص

جميع مناطؽ الأنشطة التجارية كالاقتصادية كالصناعية كالزراعية كالخدمية كالتي امتدت فركعيا في 
  (56)كمحافظات كمراكز المممكة العربية السعكدية كذلؾ تسييلان لطالبي الخدمة.

 المبحث الرابع: مهام الغرف التجارية الصناعية
تضطمع الغرؼ التجارية الصناعية بدكر ميـ في دفع عجمة التنمية الإدارية كالمالية، كقد حدد النظاـ 

 كىي كالتالي:أىـ الأدكار ، كالمياـ المناطة بيا 
براز الإيجابيات كالسمبيات  -7 إعداد الدراسات المكضكعية عف تجارب الدكؿ التي أخذت بالتخصيص كا 

 الخاصة بتمؾ التجارب، كتكضيح التحفظات عند التطبيؽ في المممكة.
إعداد الندكات كالمقاءات كالمؤتمرات كتعزيز دكر القطاع الخاص بيدؼ تييئتو كتكفير المناخ الملائـ  -2

 لمقياـ بدكره الصحيح في المجتمع .
العمؿ عمى تقكية صمة الغرؼ التجارية بأجيزة الدكلة كذلؾ مف خلاؿ تقديـ المعمكمات كالمقترحات  -3

زالة العقبات أماـ انطلاقو، بالإضافة إلى نقؿ كجية نظر  التي تيدؼ لتشجيع القطاع الخاص كا 
 الجيات الرسمية لرجاؿ الأعماؿ كالمستثمريف .

 (57)كة في الكفكد المرسمة إلى بعض البمداف بغرض التعرؼ عمى تجاربيـ كخبراتيـ.المشار  -4
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تشجيع التعاكف بيف رجاؿ الأعماؿ السعكدييف كالدكلييف، مف خلاؿ عمؿ ندكات كلقاءات مع البعثات  -5
 كالكفكد التجارية الزائرة، ك ما اتاحتو مف زيارات لرجاؿ الأعماؿ لمخارج.

 مشاركة رؤكس الأمكاؿ الأجنبية مع المستثمريف الكطنييفتبنى الأنظمة الداعمة ل -6
 تحفيز الاستثمار، كجذب رؤكس الأمكاؿ المحمية، كتعريفيا بالفرص المتاحة. -7
 كتككيف الشركات المساىمة كالدعاية كالإعلاف ليا. -8
 (58)حضانة منشآت الأعماؿ الصغيرة كالمتكسطة، كتشجيعيا؛ لتككف كيانات كبيرة قادرة. -9

بالمنتجات الكطنية كالتعريؼ بيا كتنمية أسكاقيا في الداخؿ عف طريؽ المعارض السنكية الاىتماـ  -71
 الدائمة.

تنمية القكل البشرية المحمية كتأىيميا كفؽ احتياجات سكؽ العمؿ كتنمية مياراتيا عف طريؽ  -77
العمالة البرامج التدريبية المتعددة كمنح الدبمكمات المتخصصة، تجاكبا مع تطمعات الدكلة بإحلاؿ 

 .الكطنية محؿ العمالة الكافدة
 جمع كنشر كافة المعمكمات كالبيانات كالدراسات كالاحصاءات التي تتعمؽ بالتجارة كالصناعة. -72
مداد الجيات ذات الاختصاص بالبيانات  البحكثإعداد  -73 المختصة بالتجارة كالصناعة. كا 

 كالمعمكمات في الأمكر التجارية كالصناعية المختمفة.
 لتجارة كالصناعة مف المنافسة الأجنبية.ا حماية -74
 التجار كالصناع بأىـ كأفضؿ بمداف كمناطؽ استيراد أك تصدير بضاعتيـ. إبلاغ -75
 فض المنازعات التجارية كالصناعية بالتحكيـ، إذا اتفؽ طرفا النزاع عمى إحالتيا إلييا. -76
ارية كالصناعية مف التجار كالصناع نحك فرص الاستثمارات الجديدة في المجالات التج تكجيو -77

 (58)خلاؿ التنسيؽ مع الجيات المختصة. كحثيـ عمى الاستفادة مف بيكت الخبرة المحمية كالأجنبية.

 

 المبحث الخامس: مهام مجمس الغرف السعودي
الاىتماـ بالقطاع الخاص كرصد القضايا المتعمقة بو كتممس الحمكؿ الملاءمة ليا كالمؤدية إلى التغمب  -7

 عمييا.
المكحد عف مرئيات الغرؼ كالقطاع الخاص في المسائؿ الميمة أك ذات الطابع المشترؾ بما  التعبير -2

يتطمب ذلؾ في إبداء الرأم المكحد في مشاريع الأنظمة كالتشريعات ذات الصبغة الاقتصادية كالمالية 
رات التي كالتجارية التي مف شأنيا أف تؤثر عمى النشاط الاقتصادم كشرح السياسات كالأنظمة كالقرا

تتخذىا الأجيزة الرسمية؛ لكي يتـ تكصيؿ المعمكمات الكاممة كالصحيحة لمغرؼ كمنتسبييا حكؿ 
 المكضكعات الصادرة بشأنيا.
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استحداث أنشطة أجيزة جديدة كمساىمات متطكرة في خدمة مجتمع رجاؿ الأعماؿ كتشجيع دعـ  -3
 الغرؼ لمقياـ بيذه الأنشطة كدعـ قدرتيا عمى القياـ بيا.

شاء مجالات جديدة لمتعاكف بيف الغرؼ كتشجيع الأنشطة المشتركة فيما بينيا مف أجؿ تجميع إن -4
 الإمكانيات المتاحة ليا كاستثمارىا بشكؿ أفضؿ كتجنب الأزدكاجية كالتكرار فيما بيف أنشطة الغرؼ.

لنشاط العمؿ عمى دعـ القدرات كالإمكانات المادية كالبشرية لمقطاع الخاص، كرفع مساىمتو في ا -5
الاقتصادم، كتطكير أدائو بما يكفؿ المساىمة الفاعمة في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية في المممكة 

 (59)العربية السعكدية.

تمثيؿ الغرؼ التجارية الصناعية في كافة القضايا ذات الطابع المشترؾ عمى المستكييف المحمي  -6
الخارجية كتكثيؽ الصلات مع الييئات  كالخارجي، بما يتطمبو ذلؾ مف تكجيو أنشطة العلاقة

كالتنظيمات العالمية، كتنمية العلاقات الاقتصادية الخارجية عمى المستكيات الثنائية كالإقميمية 
 كالعالمية.

العمؿ عمى تطكير إمكانات الغرؼ كدعـ علاقاتيا بما يكفؿ رفع قدرات القطاع الخاص كتنظيـ  -7
 مساىمتو في الاقتصاد الكطني.

معمكمات اللازمة سكاء ليمثؿ الغرؼ كقطاع الأعماؿ، أك لتكحيد مرئياتيا كالتعبير عنيا في تكفير ال -8
 القضايا العامة ذات الطابع المشترؾ.

تنظيـ انعقاد المؤتمرات الدكرية كالندكات المتخصصة لرجاؿ الأعماؿ السعكدييف كالتي تجمع بيف  -9
 .ات الاقتصادية كالإقميمية الدكليةفعاليات القطاع الخاص كالأجيزة الحككمية، أك التجمع

 ممارسة التحكيـ كرفض الخلافات التجارية كالصناعية إذا اتفؽ أطراؼ النزاع عمى إح -71
التيا إليو ككاف النزاع بيف أطراؼ الخلاؼ ينتمكف إلى أكثر مف غرفة، أك كاف أحد أطرافو محميان  -77

  (61)كالآخر أجنبيا.
 
 
 
 
 
 
 
 



 (5791-5791خالد بن عبد العزيز آل سعود ) الملك   في عهد الغرف التجارية  طور ت
  

 

 744الصفحة  ـ5252لسنة  حزيران (ثانيال) ( العدد25) جمة الخميج العربي المجمدم

 :خاتمةال
المممكة العربية السعكدية عمى إنشاء الغرؼ التجارية الصناعية في كقت مبكر بينت الدراسة حرص 

لتطكير القطاع الخاص، كتحقيؽ مساىمتو الجادة في النيضة التنمكية الشاممة التي تمر بيا. لذلؾ جاءت 
تجار مكافقة الممؾ عبد العزيز عمى نشأة الغرؼ التجارية كالتي كاف السبب في قياميا الدافع الشخصي مف 
/  75/3جدة. كحتى تأخذ الغرفة الطابع النظامي صدر أكؿ نظاـ لمغرؼ بالمرسكـ الممكي الكريـ بتاريخ

ق.أسيمت منظكمة الغرؼ التجارية الصناعية في المممكة العربية السعكدية  بدكرٍ متناـ في تنظيـ 7365
ليذا القطاع كتبني مبادراتو نشاط القطاع الخاص كحققت الكثير مف المنجزات في قيادة العمؿ المؤسسي 

كتعزيز إسياماتو كفؽ تطمعات الدكلة، كتحقيؽ مرئياتيا، بما أتيح ليذه الغرؼ مف إمكانيات كخبرات في 
تحقيؽ نقمة نكعية لخدمة قطاع الأعماؿ ليمبي احتياجاتو الآنية، كيستجيب لتطمعاتو المستقبمية . كمازالت 

( 79عدد الغرؼ التجارية الصناعية في عيد الممؾ خالد حكالي )تدفع بمسيرة التقدـ الاقتصادم حتى بمغ 
غرفة تنتشر في مناطؽ المممكة. كتتبعت الدراسة التطكر الذم مرت بو الغرؼ التجارية الصناعية في 
المممكة العربية السعكدية، كتزايد أعدادىا؛ لتحقيؽ اليدؼ المنشكد مف كراء إقامتيا، كما  استعرضت 

ستراتيجيات التي قامت بيا حككمة الممؾ خالد بف عبد العزيز لمنيكض بمستكل الغرؼ الدراسة أبرز الا
التجارية الصناعية السعكدية كمكاكبة التطكرات التي تمر بيا المممكة العربية السعكدية. كالخدمات التي 

طكر تقدميا الغرؼ التجارية الصناعية لخدمة رجاؿ كسيدات الأعماؿ، كمساعدتيـ لممساىمة في الت
 الاقتصادم لممممكة.
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 :الهوامش
، دارة الممؾ عبدالعزيز، 9( سعكد بف عبدالله اؿ سعكد، التخصيص ماىيتو كابعاد تطبيقو في المممكة، ج7)

 .517-511،ص ص7428،2118
( عبدالرحمف الجريسي، الاقتصاد السعكدم بيف الماضي كالحاضر، السعكدية في مائة عاـ)بحكث 2)

 .267-261، ص صدارة الممك عبد العزيز، 7ودراسات(،ج
،دارة 9( اسامة فقيو، دكر القطاع الخاص في التنمية الاقتصادية ، )المممكة العربية السعكدية في مائة عاـ(، ج3)

 .526الممؾ عبد العزيز، ص
 .527( المصدر نفسو،ص4)
ده ، تكلى امارة منطقة مكة كنشأ تحت رعاية كال 7974( كلد الممؾ خالد بف عبد العزيز في الرياض عاـ 5)

كحضر مع 7934المكرمة لفترة مف الزمف كمثؿ كالده في اتفاقية الطائؼ بيف اليمف كالمممكة العربية السعكدية عاـ 
.. نقلا  7975بكيع ممكا عمى البلاد بعد مقتؿ اخيو الممؾ فيصؿ عاـ  7939اخيو الامير فيصؿ مؤتمر لندف لعاـ

 .56،ص2112عيكف ابناءه كاحفاده، الرياض، مطابع نجد التجارية،عف محمد السنيد، المؤسس في 
( فياد الحمد، التطكرات النظامية كالتنظيمية، في الحكـ كالادارة في عيد الممؾ خالد بف عبدالرحمف كدكرىا في 6)

 .211ق،ص7437تحقيؽ التنمية، اصدارات مؤسسة الممؾ خالد،
 .215المصدر نفسو، ص (7)
 .262ريسي، المصدر السابؽ، ص( عبد الرحمف الج8)
( متعب الركيمي، تاريخ الغرؼ التجارية الصناعية بالمممكة العربية السعكدية كتأثيرىا عمى الاقتصاد الكطني، 9)

 .75ـ(، ص 2173ىػ)7434دار يافا العممية لمنشر كالتكزيع، 
ـ(، 2177ية،الحامد لمنشر،)صلاح عريبي عباس العبيدم، دراسات في نشأة كتطكر الغرؼ التجارية العرب (71)

 .79ص
 .527( اسامة فقيو، المصدر السابؽ، ص 77)
عبد الله الفيصؿ، الإدارة المالية في عيد الممؾ عبد العزيز رحمو الله، المممكة العربية السعكدية في مائة عاـ"  (72)

لممزيد عف ضـ الممؾ ،. 777، ص 9ـ(، جػ2118ق)7428بحكث كدراسات"، دارة الممؾ عبد العزيز، الرياض، 
-7974ق/7344-7332عبد العزيز لمحجاز أنظر: آؿ فائع، أحمد، ضـ الحجاز في عيد الممؾ عبد العزيز 

 ـ(.2118ق)7428ـ، رسالة دكتكراه غير منشكرة، جامعة الممؾ سعكد، الرياض، 7925
، التطكر التنظيمي للأجيزة الحككمية، المممكة العربية السعكدية (73) في مائة عاـ " بحكث كدراسات"،  حمد السمكـ

. كعبد الله الخمؼ،  التطكر الكمي للأجيزة 297، ص 5ـ(، جػ2118ىػ)7428دارة الممؾ عبد العزيز، الرياض، 
الحككمية في المممكة، المممكة العربية السعكدية في مائة عاـ " بحكث كدراسات"، دارة الممؾ عبد العزيز، الرياض، 

.ابف باز، النظاـ السياسي كالدستكرم لممممكة العربية السعكدية، مكتبة الرشد 515، ص 5ـ(، جػ2118ىػ)7428
 .787ـ(، ص 2175ق)7436ناشركف، الرياض،
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ـ، الرياض، 7953-7924ىػ/7373-7343( إبراىيـ العتيبي، تنظيمات الدكلة في عيد الممؾ عبد العزيز74)
 .796ـ(، ص7993ق)7474مكتبة العبيكاف، 

 .25صق،7441(عامان الكتاب الماسي، الغرفة التجارية الصناعية، جدة،75كؿ غرفة جدة ك)( في ركاب التح75)
( سميماف قابؿ:ترأس إدارة منح التراخيص في الاستيراد في جدة في فترة الشريؼ حسيف بف عمي. ثـ تكلى 76)

صؿ في الأمكر منصب رئيس المحكمة التجارية في مدينة جدة، كىي أكؿ محكمة تقاـ في العيد السعكدم لمف
التجارية، كذلؾ تكلى رئاسة أكؿ شركة لمسيارات تأسست في جدة. أنظر مغربي، محمد، أعلاـ الحجاز في القرف 

 .61-55ـ، تيامة لمنشر كالتكزيع، جدة، ص ص 7981-7883ق/7411-7317الرابع عشر لميجرة 
 .264(ابراىيـ العتيبي، المصدر السابؽ، ص 77)
 .25جدة، ص  (في ركاب التحكؿ غرفة78)
 .266( ابراىيـ العتيبي، المصدر السابؽ، ص79)
 .25.متعب الركيمي، المصدر السابؽ، ص 267، 266(ابراىيـ العتيبي، المصدر السابؽ، ص ص 21)
 .319( اسامة فقيو، المصدر السابؽ، ص27)
 .27( في ركاب التحكؿ غرفة جدة، ص22)
ق كتمقى التعميـ عمى يد عممائيا، 7313الله في مدينة عنيػزة عاـ  (عبد الله السميماف الحمداف: كلد الشيخ عبد23)

كأتقف الكتابة كالحساب كامتاز بحسف الخط كجمالو، تكجو إلى اليند لمتجارة، كعمؿ كاتبان في بيت آؿ الفكزاف في 
ؿ بدلان عنو كاتبان مدينة بكمبا، ثـ انتقؿ إلى البحريف فافتتح لو مكتبان تجاريان. اضطرتو  ظركؼ  أخيو الصحية لمعم

، كطمب منو إغلاؽ مكتبو في البحريفلدل الممؾ عبد العزيز، كبفراسة الممؾ عبد العزيز كمؼ السمماف بالعمؿ لديو، 
فأسند لو الشئكف المالية لمدكلة، فكاف مديران ليا ثـ كزيران لممالية ثـ اسندت لو في كقت مف الأكقات كزارة الدفاع، كما 

ة نيابة عف الممؾ فيصؿ، أسيـ في بناء الدكلة كتطكرىا في فترة التأسيس ، كما أسيـ في إنشاء تكلى كزارة الخارجي
، استقاؿ مف عزيز كقت انشائياأكؿ مصنع للإسمنت في جدة، كتبرع بقصره كقصكر أبنائو لجامعة الممؾ عبد ال

 .724-771، ص ص 7ق.أنظر مغربي، جػ7385عممو نظران لكبر سنو، تكفي عاـ 
 .371امة فقيو، المصدر السابؽ،(اس24)
( صالح الشعيبي، السياسة المالية في عيد الممؾ عبد العزيز، بحكث المؤتمر العالمي عف تاريخ الممؾ عبد 25)

 .619، ص2ق، ج7479العزيز بف عبد الرحمف اؿ سعكد، الرياض، 
يد بيكتاتيا التجارية أسس تاجر كزعيـ شعبي في الحجاز كعم 7889( محمد عمي رضا زينؿ: كلد في جدة عاـ26)

كىي نكاة التعميـ الرسمي في شبو الجزيرة العربية كدعميا مف مالو الخاص  7915مدارس الفلاح في جدة عاـ 
ثـ في بكمبي كالبحريف كدبي كحضرمكت كتخرج  7919كجعؿ التعميـ فييا مجانا، الحؽ بيا في فركع في مكة عاـ

ككبار تجار المممكة كمكظفييا عمؿ محمد رضا في اليند بتجارة المؤلؤ  مف المدرسة العديد مف الشعراء كالأدباء
كدفف في بكمبي. شبكة  7969تكفي عاـ  7958كلغاية عاـ  7954كعيف أكؿ كزير لمتجارة في المممكة منذ عاـ 

 . www.wikipedia.orgالمعمكمات الدكلية الانترنت، الرابط
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 747الصفحة  ـ5252لسنة  حزيران (ثانيال) ( العدد25) جمة الخميج العربي المجمدم

 . 2ـ، ص 7946يناير  78ق المكافؽ 7365صفر  75، يكـ الجمعة 22، س7189صحيفة أـ القرل، ع  (27)
ـ.أف أكؿ اجتماع 2179مارس27.يذكر الرابغي، عمي، صحيفة عكاظ، 31( في ركاب التحكؿ غرفة جدة، ص28)

: محمد عبد الله عمي رضا، عضكان ىـ  73لمجنة الإدارية التي تـ تشكيميا لتأسيس الغرفة مف قبؿ الدكلة مككنان مف 
فيصؿ المبارؾ، أحمد محمد صالح باعشف، إبراىيـ شاكر، محمد السميماف التركي، عمر باناجو، أحمد عبد الرحمف 
باعشف، محمد عطار، أحمد أبك بكر باغفار، حسف قابؿ، سعيد محمد عبيد بف زقر، إبراىيـ الصنيع، محمد عبد 

 الله إسماعيؿ. 
 ـ.2173/ 27/7، صحيفة المدينة، الاثنيف (عبد الله الدىاس29)
 .2،ص7946يناير  78ق/7365صفر 75، يكـ الجمعة،22، س7189(صحيفة اـ القرل، العدد31)
 (المصدر نفسو.37)
 .677( صالح الشعيبي، المصدر السابؽ،ص32)
 .3،ص7946يناير، 78ق/7365صفر، 75يكـ الجمعة  ،22،س7189(صحيفة اـ القرل، العدد33)
 صدر نفسو.( الم34)
 .34( متعب الركيمي، المصدر السابؽ،ص35)
 .39( متعب الركيمي، المصدر السابؽ،ص36)
 .767( فيد الحمد، المصدر السابؽ،ص37)
( خادـ الحرميف الشريفيف الممؾ سمماف بف عبد العزيز" خطب ككممات"، دارة الممؾ عبد العزيز، الرياض، 38)

 .61-58، ص ص 7ـ(، جػ2177ق)7439
 .32متعب الركيمي، المصدر السابؽ، ص (  39)
 .262-261( خياط، المصدر السابؽ، ص ص 41)
(صالح الرميح ، الإنجازات الاقتصادية في عيد الممؾ خالد بف عبد العزيز، الممؾ خالد بف عبد العزيز "بحكث 47)

 .43-41، ص ص 3ـ(، جػ2175ىػ)7436كدراسات"، دارة الممؾ عبد العزيز، الرياض، 
. كابراىيـ الناصرم، دليؿ أنظمة المممكة العربية السعكدية، شركة  مصادر 57-55مصدر نفسو، ص ص ( ال42)

 .94ـ(، ص 2117ق)7422لمنشر كالتكزيع ، 
 ىػ ، قاعدة بيانات الممؾ خالد.7411/ 22/4كتاريخ  64. قرار رقـ 561( اسامة فقيو، ص 43)
 .772، 777( فيد الحمد، المصدر السابؽ، ص ص44)
 .474( قاعدة بيانات الممؾ خالد، خياط، ص 45)
 ( قاعدة بيانات الممؾ خالد.46)
 .561( اسامة فقيو، ص 47)
 .744ـ(، ص 7996ق)7477( محمد الجبر، القانكف التجارم السعكدم، مكتبة الممؾ فيد الكطنية، الرياض، 48)
 .52.الركيمي، ص 747( محمد الجبر، ص 49)
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 748الصفحة  ـ5252لسنة  حزيران (ثانيال) ( العدد25) جمة الخميج العربي المجمدم

 ..53-57( متعب الركيمي، ص ص 51)
 .747، 746( محمد الجبر، ص ص 57)
 .745( محمد الجبر، ص 57)
( محمد الرحيمي، التنظيـ القضائي في المممكة العربية السعكدية، المممكة العربية السعكدية في مائة عاـ" 52)

 . 357، 351، ص ص5ـ(،جػ2118ىػ)7428بحكث كدراسات"، دارة الممؾ عبد العزيز، الرياض، 
 .476ص ( خياط،53)
 .476ص ( خياط،54)
 .36( متعب الركيمي، ص 55)
 .476( خياط، ص 56)
 .746( محمد الجبر، ص 57)
 .51-46. متعب الركيمي، المصدر السابؽ، ص ص  578، 577( آؿ سعكد، ص ص 58)
 .478-474. خياط، ص ص 561( اسامة فقيو، المصدر السابؽ، 59)
 .61كيمي، المصدر السابؽ، ص . متعب الر 561( اسامة فقيو، المصدر السابؽ، ص 61)
 

 

 
 


