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Abstract: 

The current study aimed to identify the degree of functional rotation practice and 

its relationship with the level of managerial efficiency among directors of primary 

education schools in the governorates of Al-Dakhiliyah and North Al-Sharqiyah in 

the Sultanate of Oman. To achieve the study's objectives, the descriptive correlational 

method was used, and to collect data about the phenomenon, the researchers 

developed a questionnaire that was applied to a sample consisting of (97) male and 

female directors. 

 

The study concluded a set of results, the most important of which are: The degree 

of functional rotation practice in primary education schools in the governorates of Al-

Dakhiliyah and North Al-Sharqiyah in the Sultanate of Oman was found to be high. 

The results also showed that the level of managerial efficiency among directors of 

primary education schools in the governorates of Al-Dakhiliyah and North Al-

Sharqiyah in the Sultanate of Oman was high. The study's results also revealed a 

statistically significant positive correlation between all dimensions of functional 

rotation and the dimensions of managerial efficiency among directors of primary 

education schools in the governorates of Al-Dakhiliyah and North Al-Sharqiyah in 

the Sultanate of Oman. In light of the study's results, a set of recommendations were 

presented, the most prominent of which are: Working on enhancing the level of 

managerial efficiency associated with the technical field among school directors, and 

framing the process of functional rotation for school directors in the Sultanate of 

Oman at the central level. 
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التدوير الوظيفي وعلاقته بمستوى الكفاءة الإدارية  لدى مديري مدارس التعميم الأساسي 
 () ي سمطنة عُمانبمحافظتي الداخمية وشمال الشرقية ف
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 :ممخصال

ىددددات الدراسدددة الحاليدددة فلددد  التعدددرس علددد  درجدددة ممارسدددة التددددوير الدددوظيف  وع  تدددو بمسدددتوى ال فدددا ة 
الإداريدددة لددددى مدددديري مددددارس التعلددديم ااساسددد  بمحدددااظت  الدا ليدددة ومدددما  المدددر ية اددد  سدددلطنة ع مدددان  

ظدداىرة   امددت الباح تددان ولجمددا البيانددات حددو  الولتحقيددأ دىددداس الدراسددة  تددم اسددت دام المددنيت الوصددف  ا رتبدداط   
 ( مديراً ومديرة.79تم تطبيقيا عل  عينة م ونة من)بتطوير استبانة 

: فن درجدددة ممارسدددة التددددوير الدددوظيف  اددد  مددددارس التعلددديم و دددد  لصدددت الدراسدددة فلددد  مجموعدددة مدددن النتدددا ت  دىميدددا
 مدددا دظيدددرت النتدددا ت دي ددداً دن ااساسددد  بمحدددااظت  الدا ليدددة ومدددما  المدددر ية بسدددلطنة ع مدددان جدددا ت  بيدددرة. 

مستوى ال فا ة الإدارية لدى مديري مدارس التعليم ااساس  اد  محدااظت  الدا ليدة ومدما  المدر ية بسدلطنة 
ع مدان جدا  مرتفعدداً.  مدا  مددفت نتدا ت الدراسددة عدن وجدود ع  ددة ارتباطيدة موجبددة ودالدة فحصددا ياً بدين جميددا 

لإداريددة لدددى مددديري مدددارس التعلدديم ااساسدد  ادد  محددااظت  الدا ليددة دبعدداد التدددوير الددوظيف  ودبعدداد ال فددا ة ا
ومددما  المددر ية بسددلطنة ع مددان. وادد   ددو  نتددا ت الدراسددة تددم تقددديم مجموعددة مددن التوصدديات دبرزىددا: العمدد  
عل  تعزيز مسدتوى ال فدا ة الإداريدة المرتبطدة بالمجدا  الفند  لددى مدديرات المددارس  وتد طير عمليدة التددوير 

 لمديري المدارس بسلطنة ع مان عل  المستوى المر زي. الوظيف 

التدوير الدوظيف   ال فدا ة الإداريدة  التعلديم ااساسد   سدلطنة ع مدان  محااظدة الدا ليدة   الكممات المفتاحية:
 محااظة مما  المر ية.

 

                                                 
  :التدوير الوظيفي وعلاقته بمستوى الكفاءة الإدارية  لدى مديري بحث مست  من رسالة الماجستير الموسومة

  .مدارس التعميم الأساسي بمحافظتي الداخمية وشمال الشرقية في سمطنة عُمان
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 :ةـمد  مقال
تميد المجتمعات المعاصرة تطورا سريعا ومت حقا ا  مت  مجا ت الحياة نتيجة لل ورة المعلوماتية  الت  
ار ت علينا تحديات تقت   موا بتيا بسرعة واعالية حت  نلحأ بر ب الدو  المتقدمة  وانع س ىذا الت  ير 

ا التغيرات الم تلفة الت  تحدث ا  ىذا بم   ملحوظ عل  المنظومة التعليمية  ونيا نظاما مفتوحا يت  ر بجمي
العالم. و د مم  ىذا الت  ير جميا عناصر النظام من مد  ت وعمليات وم رجات  اامر الذي يدعو فل  
وجوب تطوير عناصر منظومة التعليم وتحدي يا وتجويدىا حت  تستجيب لتلك التغيرات  ا صبح من ال روري 

  يادة ىذا التغيير. وجود موارد بمرية واعية  ادرة عل  
وت عدّ الإدارة المدرسية منظومة مت املة من العناصر البمرية الت  تم   نظاما تعليميا يتول  ميمة 
تنفيذ سياسات ودىداس تعليمية با متراك ما المجتما المحل  عل  ا ت س تقسيماتو  ويتفأ  برا  الإدارة 

مدى  فا ة الإدارة التعليمية وما تمتل و من معراة التربوية عل  دن نجاح دي نظام تعليم  يعتمد عل  
(. ويتبن  7009وميارات و فايات تم نيا من ددا  مياميا الوظيفية عل  د م  وجو)الزىران  والقحطان  

ال  ير من الدو  دساليب فدارية حدي ة لتطوير العاملين بيا وراا  فا تيم من     تدريبيم؛ لإ سابيم 
ل برات الجديدة.  ويعد التدوير الوظيف  دحد ىذه ااساليب المتبعة؛ اال  ير من الميارات والمعارس وا

المنظمات الصناعية والتربوية ا  معظم الدو  المتقدمة  اليابان م   تعتمد ىذا المبدد ا  زيادة الإنتاجية 
 (.7005)النعمانية وتحفيز الإبداع والتطوير والتجديد؛ لتحقيأ الر ا الوظيف  وراا الدااعية عند موظفييا

ويعرس التدوير الوظيف  عل  دنو: مد   فداري منظم يتم بموجبو تغيير الموا ا الإدارية عل  واأ اترات 
 (.7005)المدرع  زمنية محددة  يتاح عن طريقيا تجديد النماط وراا روح العم 

جميا المؤسسات  ما دنو يعد من الطرأ الحدي ة المست دمة ا  راا مستوى ال فا ة للعاملين ا  
التربوية  حيث تست دم ىذه المؤسسات فستراتيجيات وطرا أ حدي ة من دج  تدريب العاملين وت ىيليم 
لإ سابيم مجموعة من الميارات وال برات المتنوعة بيدس صق   دراتيم وراا  فا اتيم ومياراتيم )الوادي  

ن الر ود والمل  الذي  د يصيب موظفييا (. وللتدوير الوظيف  دىمية ا  مساعدة المؤسسة لل روج م7007
ومقاومة التغيير السا د لدى بعض الموظفين؛ فذ ينظر البعض للوظيفة عل  دنيا ملك للموظس  وىنا يعم  
التدوير الوظيف  عل  تغيير ال قااة التنظيمية  ويرسخ لدى الموظفين مبدد احترام الوظيفة  وىذا ميم لتعزيز 

(. ولذا  اإن التدوير الوظيف  يلعب دورا بارزا ا  ف ساب الموظفين 7007ارج  جيود التنمية المستدامة )
 برات وميارات جديدة  ويؤدي دورا ا  تقلي  الرتابة والمل  الذي يصيب بعض الموظفين؛ نتيجة 
لممارستيم العم  نفسو ما اام اص دنفسيم وا  الم ان نفسو لمدة طويلة  ودي ا يق  المؤسسات من 

 داري واستغ   الوظيفة للمصالح الم صية.الفساد الإ
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ول   منظمة دىداس تسع  فل  تحقيقيا وذلك من     مجموعة من ااعما  الت  يقوم بيا 
موظفوىا  عل  دن ي ون ليؤ   الموظفين مؤى ت و درات معينة؛ ل   يسعوا فل  تحقيأ دىداس المؤسسة  

(. ويعد التدوير 7005تحقيأ رغباتيم المينية)عزام  وبالتال  يحصلون عل  مميزات   يرة تساعدىم عل 
مراس  الوظيف  من المحفزات القوية لتنمية ال فا ات البمرية؛ ل   يستطيعوا ممارسة ددوارىم من  يادة وا 
ظيار فبداعاتيم ومقدرتيم ا  فدارة الموا س الم تلفة وتحتاج ىذه العملية فل  مراح  م تلفة؛  دارة وا  وا 

ير الوظيف  بالطريقة العلمية الصحيحة  حيث تبدد بتيي ة الموظفين من     تدريبيم للوصو  فل  التدو 
عل  الميارات الإدارية والفنية الحدي ة وا  ناعيم ب ىمية التدوير الوظيف  لتفادي مقاومة التغيير من  ب  

 (.7009بعض الموظفين لتحقيأ ااىداس المرسومة للمنظمة)البار   
يمارسيا  ادة المدارس دورا بارزا ا  نجاح العملية التعليمية التعلمية  مما يجب  وتلعب ال فايات الت 

عليو ممارسة مجموعة من ال فايات الإنسانية الت  تم نو من التعام  ما الم صيات الم تلفة بالمؤسسة 
ل فايات الإدارية  ااة  وال فايات الفنية الت  تم نو من فبراز دوره القيادي التربوي بالمؤسسة  ومجموعو من ا

الت  تم نو من القدرة عل  ت طيط العم  وتوجيو العاملين لديو واست مار طا اتيم وترتيب ااولويات والنظرة 
المستقبلية للمؤسسة التعليمية  ونجاح دي  ا د مرتبط ب يفية فدارتو للمؤسسة والنمط الإداري الذي يمارسو 

 (.7000ومدى ت  يره ا  العاملين معو)عودة 
وتحظ  الإدارة المدرسية ا  سلطنة ع مان باىتمام من  ب  وزارة التربية والتعليم لموا بة التطور الذي 

طيب الله -ميده العالم بوجو عام وسلطنة ع مان بم    اص  امنذ عيد السلطان الراح   ابوس بن سعيد 
ع مان  وبرامجو و ططو؛ الذي دول  اىتماما واسعا ا  مراجعة ماملة لسياسات التعليم بسلطنة - راه

م )وزارة ا ع م  7007لتطويرىا  ما جا  ا   طابو د نا  تردسو لمجلس عمان للفترة ال امسة ا  عام 
7007.) 

حيث تنفذ وزارة التربية والتعليم  ططا لتطوير وت ىي  العاملين لدييا  وتبنت مماريا عدة من  منيا 
ين  الذي لم تقتصر  دماتو عل  تدريب المعلمين اقط  فنما  المعيد الت صص  المين  لتدريب المعلم

نما مم  تدريب الإدارة المدرسية      ودي ا ممروع تقويم اادا  المدرس  الذي تم تطبيقو ا  عام  وا 
التعلم(   –التعليم  -م الذي ير ز عل  عناصر اادا  المدرس  ا  محاوره ال   ة )الإدارة 7007/7005

ست دام اادوات العلمية وذلك للح م عل  اادا  المدرس  وتقديم التغذية الراجعة ويتم تقييم اادا  با
 وا ستفادة ا  صياغة دىداس ال طة المدرسية.

( بقيادة السلطان ىي م بن طارأ مت منة ا ىتمام بالموارد البمرية 7050و د جا ت رؤية عمان)
رؤية ونظرا اىمية التدريب والتطوير للموظفين وتطويرىا وتدريبيا وتجويد التعليم. وانط  ا من ىذه ال
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والإداريين وتنمية  دراتيم ا  المؤسسات التعليمية  يم ن الإمارة فل  دن التدوير الوظيف  لو دور ميم ا  
تطوير ال فا ة الإدارية لدى الموظفين الإداريين والقدرة عل  ممارسة ددوارىم بتميز و فا ة. لذا جا ت ىذه 

س عل  درجة ممارسة التدوير الوظيف  وع  تو بمستوى ال فا ة الإدارية لدى مديري مدارس الرسالة للتعر 
 التعليم ااساس  من وجية نظرىم.

 مشكمة الدراسة:
ستراتيجيات حدي ة افن الر   ب دا  المؤسسات التربوية ل   تحقأ ااىداس الت  ترجوىا يتطلب وجود 

 ادرة عل  مواجية التحديات والتغيرات السريعة المت حقة ا  الميدان التربوي  وىذا بدوره يتطلب وجود  ا د 
يمتلك ميارات  يادية يقود المؤسسة التربوية لتحقيأ دىداايا ويص  بيا فل  دعل  المراتب  ويعد مدير 

ة عل  مستوى المدرسة؛ فذ فن لو دورا بارزا ا  رسم المدرسة من دىم القيادات ا  المنظومة التعليمي
ال طط والسياسات؛ للوصو  ال  دعل  فنتاجية للمدارس  والح م عل  مدى  فا ة المؤسسة الت  يعم  

 بيا. 
( دىمية تطبيأ فستراتيجية لراا ال فا ة 7005و د د دت بعض الدراسات  م   دراسة دبو صبحة)

التدوير الوظيف  من الإستراتيجيات الحدي ة الت  تست دم لتنمية مياراتيم الإدارية لدى الإداريين. ويعد 
( فل  دن بقا  مدير المدرسة ا  مدرستو د  ر من  مس 7009و دراتيم.  ما دمار الزىران  والقحطان )

 سنوات  د يؤدي فل  ان فاض دااعيتو والمعور بالمل  والرتابة  ويؤدي دي ا فل  الر ود ا  العم   وسيؤ ر
 عل  تطوير اادا  المدرس . 

و د دوصت بعض الدراسات المحلية بإجرا  المزيد من البحوث ا  دور التدوير الوظيف  وع  تو براا 
( الت  و عت تصوراً مقترحاً للتدوير الوظيف  لإدارات 7005مستوى ال فا ة الإدارية م   دراسة المنفري)

الإداري المعاصر. و د دمارت الدراسة فل  وجود حا ت  المدارس الح ومية بسلطنة ع مان ا   و  الف ر
بقا  لإدارات المدارس ا  ر من عمر سنوات مما يؤ ر سلبا عل  المدرسة والفرد والمجتما  ود دت 
الدراسة ت  ير عملية التدوير الوظيف  عل  المنظومة التعليمية     من مد  ت وعمليات وم رجات   ما 

( فل  7005لوظيف  يعد سمة من سمات الإدارة الحدي ة  ودمارت دراسة ال ندي)دمارت فل  دن التدوير ا
  رورة فزالة معو ات ال فا ة الإدارية ا  المدارس والعم  عل  صق  وتنمية ال فا ة لدى مديري المدارس. 

فل  وجود ا ت س ا  السمات الم صية للعاملين  ودوصت بالعم   (7005ودمارت النعمانية)
ىذه ال وادر من الناحية القيادية والإدارية والفنية.  ما تتفأ الدراسات السابقة عل   رورة  عل  ت ىي 

؛ لذلك جا ت راا ال فا ة الإدارية لمديري المدارس باست دام الإستراتيجيات الحدي ة  التدوير الوظيف 



 التدوير الوظيفي  وعلاقته  بمستوى  الكفاءة  الادارية  لدى  مديري  مدارس  التعليم

 الأساسي  بمحافظتي  الداخلية   وشمال  الشرقية  في  سلطنة  عمان
 

 

 355الصفحة  م5252لسنة اذار  (الاول) لعددا (25) جمة الخميج العربي المجمدم

الإدارية لمديري مدارس  ىذه الدراسة للتعرس عل  درجة ممارسة التدوير الوظيف  وع  تو بمستوى ال فا ة
 التعليم ااساس  ا  محااظت  الدا لية ومما  المر ية من وجية نظر مديري المدارس.

 أسئمة الدراسة:
ما درجة ممارسة التدوير الوظيف  ا  مدارس التعليم ااساس  ا  محااظت  الدا لية ومما  المر ية  .0

 بسلطنة ع مان من وجية نظر مديري المدارس؟
ال فا ة الإدارية لدى مديري مدارس التعليم ااساس  ا  محااظت  الدا لية ومما  المر ية ما مستوى  .7

 بسلطنة ع مان من وجية نظرىم؟
ا  استجابات داراد عينة  (α≤0.05) ى  ىناك ع  ة ارتباطية ذات د لة فحصا ية عند مستوى .5

ة لدى مديري مدارس التعليم الدراسة بين درجة ممارسة التدوير الوظيف  ومستوى ال فا ة الإداري
 ااساس  ا  محااظت  الدا لية ومما  المر ية بسلطنة ع مان؟

 تيدس الدراسة فل  تحقيأ ااىداس التالية:أهداف الدراسة: 
التعرس فل  درجة ممارسة التدوير الوظيف  ا  مدارس التعليم ااساس  بمحااظت  الدا لية ومما   .0

 المدارس.المر ية من وجية نظر مديري 
معراة مستوى ال فا ة الإدارية لدى مديري مدارس التعليم ااساس  ا  محااظت  الدا لية ومما   .7

 المر ية.
معراة ايما فذا  ان ىناك ع  ة ارتباطية ا  استجابات داراد الدراسة بين التدوير الوظيف  ومستوى  .5

 الدا لية ومما  المر ية. ال فا ة الإدارية لدى مديري مدارس التعليم ااساس  ا  محااظت 

زيادة المعراة وا ط ع عل  تم لت دىمية الدراسة النظرية ا  محاولة  أهمية الدراسة:الأهمية النظرية:
درجة تطبيأ التدوير الوظيف  لمديري مدارس محااظت  الدا لية ومما  المر ية  وتسليط ال و  عل  

التعليمية لو وع  تو بمستوى ال فا ة  وا ستفادة من  التدوير الوظيف   والتمجيا عليو؛ لحاجة المؤسسات
توصيات الرسالة؛ لإجرا  دراسات دعم ودمم   ست دام التدوير الوظيف  ا  مجا ت د رى  والإسيام ا  

 ف را  الم تبة محليا ودوليا.

ولين  د تسيم ا  مساعدة المسؤ يم ن وصس دىمية الدراسة التطبيقية ا  دنيا التطبيقية:  الأهمية
الم تصين ا  تنمية الموارد البمرية بوزارة التربية والتعليم ا  و ا رؤية وا حة للتدوير الوظيف  وربطو 
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بال فا ة الإدارية  ومن المؤم  ان تساعد المديرين ا  راا مستوى ال فا ة الإدارية ليم عن طريأ تطبيأ 
 الباح ون ا  دراسات بح ية مستقبلية. التدوير الوظيف    ذلك ف را  الم تبة التربوية ليستفيد منيا

 تحدد نتا ت الدراسة بالحدود والمحددات التالية: حدود الدراسة:
 . الحدود البمرية: ا تصرت الدراسة عل  عينة من مديري المدارس بمحااظت  الدا لية ومما  المر ية.0
 م.7077-7070. الحدود الزمانية: طبقت الدراسة ا  العام الدراس  7
الحدود الم انية: ا تصرت عل  مدارس التعليم ااساس  ا  محااظت  الدا لية ومما  المر ية بسلطنة . 5

 ع مان.
. الحدود المو وعية: ا تصرت الدراسة الحالية عل  التدوير الوظيف  وتناو  اابعاد ال   ة التالية: 5

  تيا بال فا ة الإدارية  من )التدريب وتطوير القدرات  التصميم الوظيف   النظم والإجرا ات( وع
لمديري مدارس التعليم  ال فا ات ال  ث وى : ال فا ة الإدرا ية  ال فا ة الفنية  ال فا ة الت نولوجية لدى

 ااساس  بمحااظت  الدا لية ومما  المر ية.

 ت منت الدراسة مصطلحات تم تعريفيا اصط حيا واجرا يا عل  النحو التال : مصطمحات الدراسة:
ب نو "انتقا  اااراد بين النماطات وااعما  وذلك  (750  ص7005ي عراو المدرع ) التدوير الوظيفي: .0

 بيدس ف را  المينة وزيادة تنوعيا  ويتم تطبيقو بم   منتظم ومجدو ". 

دحد ااساليب الحدي ة الت  يتم اييا تحريك  ب نو وتُعر ف الدراسة الحالية التدوير الوظيفي إجرائيًا
الموظفين لفترة زمنية محددة؛ بيدس زيادة  برتيم و فا تيم وميارتيم ادا  ااعما  الم تلفة  وي ون عل  
واأ  طة وا حة ومنظمة  وتقاس بالدرجة ال لية  ستجابات داراد عينة الدراسة عل  المقياس المعد لذلك 

 لية: التدريب وتطوير القدرات  التصميم الوظيف   النظم والإجرا ات.والمحدد باابعاد التا

( ب نيا "   ما يقوم بو مدير المؤسسة من دنمطة 055  ص7007الزىران ) يعراياالكفاءة الإدارية:.7
جرا ات بيدس الوصو  فل  النتا ت المرجوة ا  فدارتو للمؤسسة التعليمية".   وا 

 درة مدير المدرسة عل  فنجاز ااىداس المراد  ب نيا الإدارية إجرائيًا:وتُعر ف الدراسة الحالية الكفاءة 
تحقيقيا ب نسب الطرأ واقا للإم انيات والظروس المتاحة  وتقاس بالدرجة ال لية  ستجابات داراد عينة 

ا ة التالية:ال فا ة الإدرا ية ال فا ة الفنية ال ف الدراسة عل  المقياس المعد لذلك والمحدد باابعاد
 الت نولوجية.
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 :الأدب النظري لمدراسة
تسع  البي ات التنظيمية نحو ا ست مار ال ري ا  الموارد البمرية الت   المبحث الأول: التدوير الوظيفي:

( عل  دن 7070تتم   ا  موظفييا والعاملين بيا ا  اا سام المؤسساتية  ااة  اقد د د الحار   والممري)
ع س تعبر عمليات فدارة الموارد البمرية عن جوىر العملية التنظيمية للموارد الم تلفة دا   المؤسسة  وت

سعيًا نحو تطوير موظفييا ودارادىا العاملين بيا  وىو ما يساعد المؤسسة بم    ليامدى دىمية فدارتيا 
 عام عل  تحقيأ الريادة والتنااس ما  ااة المؤسسات اا رى.

  أبعاد التدوير الوظيفي:
يتم   التدريب ا   ونو وسيلة تساعد عل  تحديث ميارات العاملين   البعد الأول:التدريب وتطوير القدرات:

نجاز مياميم عل   وت ىيليم  مت ك مجموعة من ال برات والمعارس الت  تساعدىم عل  فجرا  دنمطتيم وا 
نحو د  ر اعالية من ذي  ب   وبذلك يم ن تنمية دىداس المؤسسة وتطويرىا بنا  عل  مواردىا البمرية 

 (. 7007 ىيليا لموا بة مسار تلك ااىداس وتحقيقيا بم   اعا  ديً ا)الج ب  الت  تم ت

التصميم الوظيف  من العمليات الت  تيتم بتقسيم وتنظيم اانمطة والميام  ي عدّ  البعد الثاني: التصميم الوظيفي:
تدامة لدى المؤسسة المينية دا   المنظمة؛ حيث ييدس تصميم البرامت والعمليات التنظيمية ا  تحقيأ ا س

عانتيا عل  التنااس بم   اعا ؛ حيث يت من بعد التصميم الوظيف   يفية تحديد المس وليات واادوار الت   وا 
ي طلا بيا    موظس ا  مر زه المين  الجديد  والعم  عل  توطيد حس من الر ابة والمسا لة بين الموظفين  

  (.Ahmed, 2021) بالإ ااة فل  عمليات ات اذ القرارات

النظم والإجرا ات مجموعة من القواعد وال وابط والسياسات ت عد  البعد الثالث:النظم والإجراءات:
الإرمادية  دو المبادئ القياسية والمعيارية الت  يتم تدمينيا عل  يد م تصو المنظمة من الإداريين والقادة؛ 

دىداايا الإستراتيجية؛ حيث تؤدي تلك النظم دورىا البارز ا  تحقيأ عوام  التطوير المين   تحقيأبغية 
للموظفين  وتمجيعيم عل  تحسين اعالية مستويات الإنتاجية واادا  ال اص بيم عن طريأ تواير بي ة 

  (.7070تنظيمية مواتية لتحقيأ ذلك )الطريس   
يعد مستوى جودة ا ىتمام بالموارد البمرية من العوام  الت  تساعد عل   المبحث الثاني: الكفاءة الإدارية:

( دن عمليات فدارة 7000تطوير المجتمعات  والمؤمرات الت  تد  عل  مدى تقدميا  اقد د د صميدة)
الموارد البمرية  د تم تنظيميا ا  ددبيات العصر الحديث عل  مستوى اصط ح ؛  ونيا مؤمرا لمدى 
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من المجتمعات  ووسيلة تع س مستوى التقدم التنظيم  بو؛ وذلك  عتماد المؤسسات بم   تطور مجتما 
  ام  عل  جيود موظفييا ومواردىا البمرية لتحقيأ ما تصبو فليو من دىداس فستراتيجية. 

  دبعاد ال فا ة الإدارية:

دا   المؤسسة من فجرا  ميامو الت   تعبّر ال فا ة الفنية عن مدى تَمَ ُّن الفردالبعد الأول: الكفاءة الفنية: 
مام  واورومان  وغيا    تتوااأ ما مجا  ت صصو عل  نحو يعود عل  المؤسسة بالنفا  اقد د د اارزيانبور وا 

(Farizanpour, Emami, Foroushani & Ghiasi, 2017 دن ال فا ة الفنية تعبر عن معد  يتم حسابو )
ت  يقوم بتوليدىا الفرد بالنسبة فل  المد  ت الت   ام با عتماد علييا عن طريأ مقارنة الم رجات الإنتاجية ال

لإنتاج تلك الم رجات؛ حيث يو ا بعين ا عتبار درجة المعد  لمعراة ما فن  انت تد  عل  وجود نسبة 
وتعبر ال فا ة الفنية عن مستوى تحقيأ دعل  معد  من   بيرة من الم رجات بالمقارنة ما نسبة المد  ت 

 (.Wang & Gao, 2012الإنتاجية دا   المؤسسة  اعتمادا عل  ما تمل و من موارد اعلية)

تعدّ ال فا ة الإدرا ية من المفاىيم الت  يتم است داميا للإمارة فل   درة  البعد الثاني: الكفاءة الإدراكية:
الفرد العقلية عل  ا ن راط بم   اعا  ا  اانمطة الف رية الم تلفة  ااة  امتماً  عل  عمليات الت طيط  

ن  وىو ما وات اذ القرارات  وح  المم  ت  ومعالجة الق ايا المعقدة باست دام د   مجيود فدرا   مم 
يمير دي ا فل  است دام الفرد الموارد العقلية والإدرا ية بم   رامد ومقتصد من دج  تنفيذ الميام عل  

( Lv, Liu Zhou & Zheng, 2020 ما دمار  س وليو وزو وزينغ ) (.Hvelplund, 2016نحو ناجح )
تتم   ا   ونيا ىي   يم ن من   لو والت    فل  دن ال فا ة الإدرا ية تعتبر من المفاىيم متعددة اابعاد

 في اح القدرة العقلية للفرد عل  التعلم وح  المم  ت وتحقيأ ااىداس الم تلفة.

:تعبّر ال فا ة الت نولوجية عن مدى  يام المؤسسة بتحقيأ د ص  استفادة البعد الثالث: الكفاءة التكنولوجية
تمتل يا  القوى العاملة وردس الما  والمواد ال ام  وذلك من اادوات الت نولوجية  ستغ   للموارد الت  

ل   يم ن تحقيأ دا   درجة من درجات الفعالية للم رجات المؤسسية؛ حيث يتم ذلك اعتمادًا عل   واعد 
 & Edeh, Fernالبيانات  والبرمجيات الت  يتم ا ستفادة منيا للتعام  ما العم   بم   تلقا  )

Nawaz, 2021.) 
يساعد التدوير الوظيف  عل  الت صي  لتواار مجموعة من ال فا ات التدوير الوظيفي والكفاءة الإدارية:

المينية من الموظفين ممن يتم نون من ا  ط ع ب ي ميمة دا   نطاأ المؤسسة  اقد دمار عبد ربو 
ت ك ال برات والميارات من الفرص الفاعلة لتدريب الموظفين عل  ام يعد(فل  دن التدوير الوظيف    7007)
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والقدرات المطلوبة لإنجاز الميام المتواجدة باا سام الم تلفة  الت   د ت الس  سم الت صص المتعلأ 
بالفرد نفسو  وىو ما يسيم ا  راا اعالية المؤسسات بم   مت ام  بين اا سام  ااة  وتطوير ميارات 

الت  تحدث ا  المؤسسات الم تلفة  دصبحت ىناك حاجة فل  وبسبب التغيرات الجذرية الفرد الذاتية والمينية. 
التدوير الوظيف  لتحسين ددا  الموظفين؛ انو مؤمر  وي للأدا  والتحفيز  مما يؤدي فل  فنتاجية عالية ان 
 فا ة الإدارة تتحدد من     مدى جودة عم  الموظفين. ويسمح التدوير الوظيف  للموظفين بتحسين ميارات 

الإدارات الم تلفة  وبالتال  يساعدىم عل  اادا  الجيد  اجوىر    عم  مبدع ومنتت واعا  ي من  العم  ا 
 (.Maheswari, 2019ا  تحفيز الموظفين وزيادة ددا يم )

 ثانيًا: الدراسات السابقة والتعميق عميها.
 . الدراسات التي تناولت التدوير الوظيفي 1

  أ. الدراسات العربية:
( فل  التعرس عل  درجة ممارسة التدوير الوظيف  لدى رؤسا  اا سام 7070ىدات دراسة المحاميد)

مديريات التربية والتعليم ا  العاصمة عمان وع  تو بمستوى ال فا ة الإدارية من وجية نظر العاملين   ا 
رجة مرتفعة  وجا  مستوى و د توص  الباحث للعديد من النتا ت دىميا: جا ت ممارسة التدوير الوظيف  بد

ال فا ة الإدارية بدرجة مرتفعة  و لص فل  وجود ع  ة ارتباطية موجبة ذات د لة فحصا ية عند مستوى 
ال فا ة الإدارية  ووجود اروأ  ومستوى( ا  استجابات داراد الدراسة بين التدوير الوظيف  0.03الد لة)

عزى فل  متغير النوع لصالح الذ ور   ما دظيرت ( ت0.03ذات د لة فحصا ية عند مستوى الد لة)
( تعزى لمتغير المؤى  العلم . 0.03الدراسة عدم وجود اروأ ذات د لة فحصا ية عند مستوى الد لة)

( ترجا فل  متغير النوع ا  مستوى ال فا ة 0.03ووجود اروأ ذات د لة فحصا ية عند مستوى الد لة)
( 0.03فل  عدم وجود اروأ ذات د لة فحصا ية عند مستوى الد لة ) الإدارية لصالح الذ ور   ودمارت

 تعود لمتغير المؤى  العلم  ا  مستوى ال فا ة الإدارية.
( فل  التعرس عل  درجة التدوير الوظيف  لدى  ا دات مدارس 7007ىدات دراسة ارج وال بيت  )

لنتا ت دىميا: جا ت درجة التدوير الوظيف  التعليم العام بمدينة الطا س   و د توص  الباحث للعديد من ا
لدى  ا دات مدارس التعليم العام بمدينة الطا س بدرجة متوسطة  وجا  مستوى التطوير الإداري بدرجة 
عالية  ودظيرت عدم وجود اروأ ذات د لة فحصا ية بين متوسطات استجابة  ا دات المدارس لدرجة 

علم   وعدم وجود اروأ ذات د لة فحصا ية بين متوسطات التدوير الوظيف  واقا لمتغير المؤى  ال
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استجابة  ا دات المدارس لدرجة التدوير الوظيف  واقًا لمتغير سنوات ال برة  وعدم وجود ع  ة ارتباطية 
 بين درجة التدوير الوظيف  ومستوى التطوير الإداري. 

 سلوب لتطوير ددا  مديري ( فل  التعرس عل  وا ا التدوير الوظيف   7005)عل  ىدات دراسة
المدارس من     التعرس عل  دىمية التدوير الوظيف   و د توص  الباحث للعديد من النتا ت دىميا: يعد 
التدوير الوظيف  دحد دساليب التطوير الوظيف  المرتبط بالموارد البمرية  وجا  مستوى الإيجابيات المترتبة 

ير ددا  مديري المدارس بدرجة)متوسطة(  و لصت دي ا فل  عل  تطبيأ التدوير الوظيف    سلوب لتطو 
اتفاأ معظم داراد العينة عل  وجود بعض الإيجابيات للتدوير الوظيف    سلوب لتطوير ددا  مديري 

المتعلأ بالط ب والمعلمين والعاملين  المديرينالمدارس ايما يتعلأ بالتنمية المينية  وتطوير ددا  
  م ااحة الفساد الإداري والحد من استغ   السلطة    ما جا  مستوى السلبيات بالمدرسة  بالإ ااة فل

 المترتبة عل  تطبيأ التدوير الوظيف    سلوب لتطوير ددا  مديري المدارس بدرجة )متوسطة(  
( فل  و ا تصور مقترح للتدوير الوظيف  ا  فدارات المدارس 7005ىدات دراسة العيسا  )

ان وذلك من     التعرس عل  درجة فيجابيات التدوير الوظيف  ا  فدارات المدارس الح ومية بسلطنة ع م
الح ومية  و د توص  الباحث للعديد من النتا ت دىميا: جا ت فيجابيات التدوير الوظيف  ا  فدارات 

عدم المدارس الح ومية بدرجة عالية  وعدم وجود اروأ ذات د لة فحصا ية تعزى لمتغير الوظيفة  ودي ا 
وجود اروأ ذات د لة فحصا ية تؤو  لمتغير سنوات ال برة  ووجود اروأ ذات د لة فحصا ية تعود 

 لمتغير النوع  وجا ت الفروأ لصالح الإناث.

 ب. الدراسات الأجنبية:
فل  ال مس عن محددات التدوير الوظيف   (Radzi et al., 2021ىدات دراسة "رادزي وآ رين")

 طاع التعليم الماليزي  و د توصلت الدراسة فل  العديد من النتا ت دىميا: تمم  محددات لدى العاملين ا  
التدوير الوظيف  لدى العاملين ا   طاع التعليم: الدااعية والتدريب والمعراة والميارات واادا  لدى 

دريب والمعارس العاملين  وجود ع  ة ارتباطية ذات د لة فحصا ية بين المعتقدات حو  الدااعية والت
 والميارات واادا  والتدوير الوظيف  لدى العاملين ا   طاع التعليم.

( فل  بحث د ر التدوير الوظيف  للمعلمين عل  اادا  Abiante, 2018ىدات دراسة "دبيانت " )
ات ط ب  و د توصلت الدراسة فل  العديد من النتا ت دىميا: وجود ع  ة ارتباطية فيجابية ذلالدراس  ل

د لة بين التدوير الوظيف  للمعلمين واادا  الدراس  للط ب  ووجود ع  ة ارتباطية فيجابية بين دبعاد 
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التدوير الوظيف  المتم لة ا  المعارس الإدارية والتقنية والعملية وا ىتمامات لدى المعلمين واادا  الدراس  
 لدى الط ب.

( فل  bouzari Arasi & Alizadeh Aghdam, 2016ام")ىدات دراسة "دبو ذري دراس  وعل  زاده دغد
ال مس عن الع  ة بين التدوير الوظيف  وا لتزام بالميام لدى العاملين ا  جامعة آزاد الإس مية ا  فيران  و د 
توصلت الدراسة فل  العديد من النتا ت دىميا: وجود ع  ة ارتباطية ذات د لة بين التدوير الوظيف  وا لتزام 
بالميام لدى العاملين ا  جامعة آزاد الإس مية  يعتبر التدوير الوظيف  دسلوباً لتنمية الموارد البمرية وتعزيز 

 اا   يات وا لتزام لدى العاملين مما يساعد ا  تحسين وجيات النظر والميارات لدى العاملين.

 . الدراسات التي تناولت الكفاءة الإدارية لمديري المدارس:5
 الدراسات العربية:أ. 

( فل  التعرس عل  درجة  فا ة القيادات الإدارية النسا ية ا  المدارس 7070ىدات دراسة مييدات)
للعديد من النتا ت دىميا: جا ت  فا ة القيادات الإدارية ا  محااظة فربد  و د توص  الباحث الح ومية 

ة(  ووجود اروأ ذات د لة فحصا ية واقًا ا  محااظة فربد بدرجة)من ف  الح وميةالنسا ية ا  المدارس 
سنوات ال برة  لمتغير المؤى  لصالح المؤى  ااعل   وعدم وجود اروأ ذات د لة فحصا ية واقًا لمتغير 

 وعدم وجود اروأ ذات د لة فحصا ية واقًا لمتغير الت صص. 
وجية مينية المسا ية من ( فل  تقويم ال فا ة الإدارية لمديري المدارس ال7070ىدات دراسة حميدي)

م( وذلك من     التعرس عل  مستوى ال فا ات الإدارية 7000-7000نظر المدرسين ا  العراأ )
فل  العديد من النتا ت  وجية نظر المعلمين  و د توص  الباحثلمديري المدارس المينية المسا ية من 

دىميا:جا  مستوى ال فا ات الإدارية لمديري المدارس المينية المسا ية من وجية نظر المعلمين بدرجة 
)عالية جدًا(  ودن مديري المدارس ليم  برة علمية ا  ميادين العم  ا  مؤسسات م تلفة د سبتيم ال برة 

اسات الإدارية المتبعة جا ت مر ية بدرجة  بيرة ومقبولة ا  العم  الإداري والعم  التدريس    ما دن السي
 من  ب  المدرسين والطلبة. 
( فل  التعرس عل  مستوى  فا ة مديري المدارس ال انوية الح ومية ا  7009ىدات دراسة البطاينة)

دىميا: للعديد من النتا ت  ا  عملية صنا القرار  و د توص  الباحثلوا  وادي السير ا  فمراك المعلمين 
جا ت  فا ة مديري المدارس ال انوية الح ومية ا  لوا  وادي السير ا  فمراك المعلمين ا  عملية صنا 
القرار بدرجة متوسطة  ووجود ع  ة ارتباطية فيجابية دالة فحصا يًا بين درجة فمراك المعلمين ا  عملية 
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وأ ذات د لة فحصا ية تعزي لمتغير صنا القرار ودرجة ددا يم الوظيف  من وجية نظرىم  وعدم وجود ار 
 الجنس  وعدم وجود اروأ ذات د لة فحصا ية تعزى لمتغير المؤى  العلم .

 ب. الدراسات الأجنبية:
مدارس تحديد مستوى ال فا ة الإدارية لدى مديري فل   Alhabsia(2022)ىدات دراسة الحبسية 

بدرجة ااعلية اادا  المين  للمعلمين ا  تلك  ا  سلطنة ع مان  وع  تيا( 00-3التعليم ااساس )
( بين المتوسطات α ≤03والتعرس ايما فذا توجد اروأ ذات د لة فحصا ية عند مستوى الد لة )  المدارس

و د جا ت (. وسنوات ال برةالحسابية تعزى لمتغيرات الدراسة الديمغرااية التالية:)الجنس  المؤى  العلم   
درجة الفاعلية للأدا  مرتفا   ما دمارت النتا ت فل  دن درجة مستوى ال فا ة الإدارية نتا جيا  الآت : دن 

 المين  للمعلمين متوسطة.
( فل  التعرس عل  مستويات ال فا ات الإدارية لدى Mentese, 2021ىدات دراسة "مينتيز" )

تونجل  التر ية  و د مدينة  و  تصورات المديرين والمعلمين ا  المدارس ا   ا مديري المدارس 
مستويات عالية من ال فا ات الإدارية الدراسة فل  العديد من النتا ت دىميا: دظير مديرو المدارس  توصلت

عداد ال طة المدرسية  من منظور مديري المدارس ا  الجوانب المتعلقة بالتواص  ما العاملين بم   اعا  وا 
دارة البرامت والبي ة التعليمية  وعدم وجود اروأ الم  مة و دمة المينة التعليمية والإدارة ال مؤسسية الفعالة وا 

ذات د لة فحصا ية بين تصورات المديرين والمعلمين ايما يتعلأ بمستويات ال فا ات الإدارية تعزى لمتغيرات 
علمين العمر والمستوى الوظيف  ونوع المدرسة والميام الوظيفية  ووجود تصورات فيجابية لدى المديرين والم

 حو  المستويات العالية من ال فا ات الإدارية لدى مديري المدارس.
غبو وي") ( فل  بحث تطبيأ مديري المدارس Egboka&Igbokwe, 2021ىدات دراسة"فجبو اوا 

التعليمية ا  و ية دنامبرا  و د لل فا ات الإدارية ايما يتعلأ بالإدارة الفعالة للمدارس ال انوية ا  منطقة د وا 
الدراسة فل  العديد من النتا ت دىميا: تلعب ال فا ات الإدارية التربوية لدى مديري المدارس دورا  صلتتو 

ميما ا  القيادة الفعالة للمدارس ال انوية من     دعم التدريس الفعا  عبر و ا ا تجاه للأنمطة 
بال فا ات الإدارية التربوية لمدير التعليمية والإمراس والتنسيأ انمطة المعلمين. وتمم  الجوانب المتعلقة 

المدرسة والت طيط لبرامت المناىت الدراسية المدرسية بنا  عل  ااساليب القومية ا  المدارس والإمراس 
 ا  مجا  ت صصو.عل   طط الدروس للمعلمين واانمطة التربوية الصفية وتحديد الميام المينية للمعلم 

( فل  ال مس عن ال فا ة الإدارية لدى مديري Julianti et al., 2021ىدات دراسة "جوليانت " )
المدارس ا  فدارة المرااأ والبنية التحتية المدرسية ا  مدرسة ترينغادينغ ا بتدا ية ا  ف ليم بيدي جايا 
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فل  العديد من النتا ت دىميا: يقوم مديرو المدارس بو ا  ريجنس  ا  اندونيسيا  و د توصلت الدراسة
 طة لإدارة المرااأ والبنية التحتية المدرسية بممار ة اللجان المدرسية والمعلمين ومدير المرااأ والبنية 
التحتية المدرسية  تتم   ال فا ة لدى مدير المدرسة ا  فدارة المرااأ والبنية التحتية المدرسية ا  و ا 

ة بحذر ما النظر ا  الجوانب المتعددة والإمراس عل  تنفيذ ال طة وتنظيم وتقييم عملية الصيانة ال ط
 والإدارة للمرااأ والبنية التحتية.    

اعتمدت الدراسة المنيت الوصف  ا رتباط  ا  تحديد درجة ممارسة التدوير الوظيف  لدى منهج الدراسة: 
بال فا ة الإدارية ا  محااظت  الدا لية ومما  المر ية؛ لمناسبتو  ااساس  وع  تو التعليممديري مدارس 

لطبيعة الدراسة  فذ يصس ظاىرة معينة وصفا د يقا بطريقة نوعية دو  مية     اترة زمنية محددة  وذلك 
للتعرس عل  محتواىا وم مونيا ل   يتم الوصو  فل  بنا  تعميمات ونتا ت تساعد عل  ايم الوا ا  

 (.7005د الع  ات الت  توجد بين ااحداث ويفسرىا ويصنفيا)عل   ودي ا يحد

ت ون مجتما الدراسة من جميا مديري مدارس التعليم ااساس  بمحااظت  الدا لية ومما  مجتمع الدراسة:
بحسب  تاب الإحصا  السنوي الصادر عن وزارة التربية  050المر ية ا  سلطنة ع مان البالغ عددىم

 (.   7070)وزارة التربية والتعليم بسلطنة ع مان   7077-7070الدراس  والتعليم للعام

( من مديري مدارس التعليم ااساس   005تم د ذ عينة متاحة ااراد مجتما الدراسة بلغ ) عينة الدراسة:
( استبانة  تم جمعيا بوساطة استبانة ال ترونية وجميعيا صالحة 79ووصلت حصيلة جما ا ستبانات فل )

ن %( م5 50(  وم لت العينة نسبة)05للتحلي  الإحصا    وبلغ عدد ا ستبانات غير المسترجعة)
( دنو يم ن 7007فذ يذ ر)جفوري وايرسان مجتما الدراسة  وى  نسبة  ااية اغراض الدراسة الحالية  

( 0  ويو ح الجدو )%( من مجتما الدراسة70%( فل )00للباحث ا  البحوث المسحية د ذ عينة من)
 العينة بحسب متغيرات الدراسة.

 ( 1)الجدول                                           
 عينة الدراسة بحسب الجنس والمؤهل التعميمي والمحافظة وسنوات الخبرة توزيع أفراد            

 ا جمال  %النسبة العدد المستوى المتغير

 النوع
  %5007 57 ذ ر

 
 %3705 35 دن  
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 المؤى 
  %55 55 ب الوريوس

79 
 
 
 
 

 %55 55 ماجستير ا عل 

 المحااظة
 %59 53 الدا لية

 %55 57 مما  المر ية

 ال برة
 %7507 75 سنوات 0-00

 %9000 57 سنة ا عل  00

من دج  تحقيأ دىداس الدراسة تم تطوير دداة الدراسة وذلك بالرجوع فل  اادب النظري أداة الدراسة: 
( 7005دبو صبحة)للدراسة  ودي ا ا ستعانة بالدراسات السابقة المتعلقة بالتدوير الوظيف   م  : دراست  

(  و ذلك اادب النظري والدراسات السابقة المتعلقة بال فا ة الإدارية م   دراست  ال ندي 7005وبدر)
 (0(. وت ونت دداة الدراسة ا  صورتيا ااولية من    ة دجزا  ر يسة: ملحأ)7070( والمحاميد)7005)
 -م   ا  المعلومات الديموغرااية: )الجنسالجز  ااو : عبارة عن بيانات دولية من عينة الدراسة تت -

 سنوات ال برة(. –المؤى   -المحااظة
التصميم  -وتطوير القدرات الجز  ال ان : المجا  ااو :التدوير الوظيف  ويت ون من    ة دبعاد  ى :)التدريب -

 ( اقرة. 09النظم والإجرا ات(  حيث بلغ عدد الفقرات ) –الوظيف  
ال فا ة  -مجا  ال ان : ال فا ة الإدارية  ويت ون من    ة دبعاد ى : )ال فا ة الفنيةالجز  ال الث: ال -

 ( اقرة.03ال فا ة الت نولوجية( وبلغ عدد الفقرات) -الإدرا ية
   عيس 7   عيس=5  متوسط=5  عا =3 ما تم تبن  تدريت لي رت ال ماس )عا  جدا =

 تلك الفقرات.( وذلك لتحديد الممارسة والتواار تجاه 0جدا=
 
 

 صدق الأداة:
تم فرسا  ا ستبانة بعد و ا الصورة ااولية ليا فل  عدد من الم تصين ا  الإدارة  . الصدق الظاهري:1

التعليمية  للح م عل  مناسبة الصياغة اللغوية وو وحيا ومدى انتما  العبارات ل ستبانة  وبلغ عددىم 
(  7حأ)( مح ما من جامعة نزوى وجامعة المر ية ومجموعة  برا  من وزارة التربية والتعليم  مل09)
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ودجما معظم المح مين عل  مناسبة الصياغة اللغوية للعبارات  و ذلك انتما يا ل ستبانة  ما اا ذ 
 ببعض الم حظات   ما تم فجرا  التعدي ت المناسبة ا   و  م حظات المح مين.

 (5وت ونت دداة الدراسة ا  صورتيا النيا ية من مجالين: ملحأ )
 -التصميم -ااو :التدوير الوظيف   ويت ون من    ة دبعاد ى :)التدريب وتطوير القدرات المجا  -

 ( اقرة. 09النظم والإجرا ات(  وبلغ عدد الفقرات) –الوظيف  
ال فا ة  -ال فا ة الإدرا ية-المجا  ال ان : ال فا ة الإدارية  ويت ون من    ة دبعاد ى :)ال فا ة الفنية  -

 ( اقرة.09  وبلغ عدد الفقرات)الت نولوجية(
 . صدق البناء:5
لقد تم حساب صدأ ا تساأ الدا ل   وذلك بحساب  صدأ ا تساأ الدا ل  ابعاد التدوير الوظيف : -

معام ت ا رتباط بين درجات    عبارة والدرجة ال لية ابعاد التدوير الوظيف  الذي تنتم  فليو الفقرة  
( مديراً ومديرة من  ارج العينة ااصلية للمجتما   ما 50ل  عينة م ونة من)حيث تم تطبيأ ا ستبانة ع

 ( الآت :7يو ح نتا جيا الجدو )
 (5الجدول )

 معاملات ارتباط بيرسون ل لأبعاد التدوير الوظيفي
البعد ااو : التدريب وتطوير 

 البعد ال الث: النظم والإجرا ات التصميم الوظيف  البعد ال ان :  القدرات

ر م 
 معام  ا رتباط الفقرة

ر م 
 معام  ا رتباط ر م العبارة معام  ا رتباط العبارة

0 00950** 5 00953** 07 00507** 
7 00577** 9 00557** 05 00395** 
5 00595 5 00953 05 00555** 
5 00577** 7 00530** 03 00775** 
3 00970** 00 00579** 05 00505** 

 00 00575** 09 00555** 

 (.0.01** دا  فحصا يًا عند مستوى الد لة )       

(: دن معام ت ارتباط الفقرات بالدرجة ال لية ابعاد التدوير الوظيف  الذي تنتم  7يتبين من الجدو )
(  وجا ت جميا  يم معام ت 0000فلييا الفقرات  جا ت جميعيا دالة فحصا يًا عند مستوى د لة)

(  **00595-**00970(دالة  حيث تراوحت ا  البعد ااو : التدريب وتطوير القدرات بينا رتباط  يما 
(  وتراوحت ا  البعد ال الث: **00557-**00579وتراوحت ا  البعد ال ان : التصميم الوظيف  بين)
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(  مما يد  عل  تواار درجة عالية من صدأ ا تساأ **00775-**00395النظم والإجرا ات بين)
 ابعاد التدوير الوظيف . الدا ل 

تم التحقأ من الصدأ البنا   العام ابعاد التدوير الوظيف    الصدأ البنا   العام ابعاد التدوير الوظيف : -
من     فيجاد معام ت ا رتباط بين الدرجة ال لية ل   بعد والمتوسط العام ابعاد التدوير الوظيف   ويو ح 

 ( الآت :5نتا جيا جدو  )
 (3جدول)ال

 معاملات الارتباط بين الدرجة الكمية لكل بعد والمتوسط العام لأبعاد التدوير الوظيفي
 معام  ا رتباط اابعاد الر م
 **00755 التدريب وتطوير القدرات 0
 **00735 التصميم الوظيف  7
 **00775 النظم والإجرا ات 5

الدرجة ال لية ل   ب عد والمتوسط العام ابعاد (: دن  يم معام ت ا رتباط بين 5يتبين من الجدو )
(  و انت جميعيا دالة **00735-**00775التدوير الوظيف   جا ت بقيم عالية حيث تراوحت بين)

(؛ مما يد  عل  تواار درجة عالية من الصدأ البنا   ابعاد التدوير 0000فحصا ياً عند مستوى د لة)
 الوظيف .

تم حساب معام   بات دلفا  رونباخ ابعاد التدوير  ابعاد التدوير الوظيف : معام   بات دلفا  رونباخ -
 ( التال :5الوظيف  ويو ح نتا جو الجدو  )

 (2الجدول )
 معامل ثبات ألفا كرونباخ لأبعاد التدوير الوظيفي

 معام  دلفا  رونباخ اابعاد الر م
 00570 التدريب وتطوير القدرات 0
 00577 التصميم الوظيف  7
 00777 النظم والإجرا ات 5

 00735 المتوسط العام

(: دن  يم المعام ت ابعاد التدوير الوظيف  جا ت بقيم عالية؛ حيث 5يتبين من نتا ت الجدو  )
(  فذ بلغت  يمة معام  ال بات 00777-00570تراوحت  يمة معام  ال بات ابعاد التدوير الوظيف  بين )
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م انية ( مما يد  عل  ص حية دبعاد التدوير الوظي00735ال ل  ابعاد التدوير الوظيف  ) ف  للتطبيأ  وا 
 الو وأ ا  نتا جيا. 

تم حساب صدأ ا تساأ الدا ل  بحساب معام ت  صدأ ا تساأ الدا ل  ابعاد ال فا ة الإدارية: -
ا رتباط بين درجات    عبارة والدرجة ال لية ابعاد ال فا ة الإدارية الذي تنتم  فليو العبارة ويو ح 

 ( التال :3نتا جيا الجدو  )
 (2الجدول )

 معاملات ارتباط بيرسون لفقرات أبعاد الكفاءة الإدارية
 البعد ال الث: ال فا ة الت نولوجية البعد ال ان : ال فا ة الإدرا ية البعد ااو : ال فا ة الفنية

ر م 
 الفقرة

معام  
 ا رتباط

 معام  ا رتباط ر م الفقرة معام  ا رتباط ر م العبارة

05 00955** 75 00955** 77 00930** 
07 00575** 73 00505** 50 00555** 
70 00550** 75 00933** 50 00950** 
70 00555** 79 00557** 57 00955** 
77 00555** 75 00937** 55 00900** 
75 00900**  55 00553** 
 (.00 0** دا  فحصا يًا عند مستوى الد لة )                  

(:دن معام ت ارتباط الفقرات بالدرجة ال لية ابعاد ال فا ة الإدارية الذي تنتم  3الجدو )يتبين من 
(  وجا ت جميا  يم معام ت 0000فلييا الفقرات  جا ت جميعيا دالة فحصا ياً عند مستوى د لة)

(  وتراوحت **00955-**00575ا رتباط  يماً دالة؛ حيث تراوحت ا  البعد ااو : ال فا ة الفنية بين) 
(  وتراوحت ا  البعد ال الث: ال فا ة **00505-**00557ا  البعد ال ان :ال فا ة الإدرا ية بين)

-**00575((  وتراوحت ا  دبعاد ال فا ة الإدارية     بين**00555-**00595الت نولوجية بين)
 فا ة الإدارية.(  مما يد  عل  تواار درجة عالية من صدأ ا تساأ الدا ل  ابعاد ال **00555

تم التحقأ من الصدأ البنا   العام ابعاد ال فا ة الإدارية  الصدأ البنا   العام ابعاد ال فا ة الإدارية: -
من     فيجاد معام ت ا رتباط بين الدرجة ال لية ل   بعد والمتوسط العام ابعاد ال فا ة الإدارية  

 ( التال :5ويو ح نتا جيا جدو  )
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 (6)الجدول 
 معاملات الارتباط بين الدرجة الكمية لكل بعد والمتوسط العام لأبعاد الكفاءة الإدارية

 معام  ا رتباط اابعاد    الر م
 **00575 ال فا ة الفنية 0
 **00503 ال فا ة الإدرا ية 7
 **00955 ال فا ة الت نولوجية 5

الدرجة ال لية ل   بعد والمتوسط العام ابعاد (:دن  يم معام ت ا رتباط بين 5يتبين من الجدو  )
(  و انت جميعيا دالة فحصا ياً **00575-**00955ال فا ة الإدارية  جا ت بقيم عالية؛ تراوحت بين)

 (؛ مما يد  عل  تواار درجة عالية من الصدأ البنا   ابعاد ال فا ة الإدارية.0000عند مستوى د لة )
تم حساب معام   بات دلفا  رونباخ ابعاد ال فا ة  ابعاد ال فا ة الإدارية:معام   بات دلفا  رونباخ  -

 ( التال :9الإدارية ويو ح نتا جو الجدو  )
 (7الجدول رقم )

 معامل ثبات ألفا كرونباخ لأبعاد الكفاءة الإدارية
 معام  دلفا  رونباخ اابعاد الر م

 00505 ال فا ة الفنية 0
 00553 ال فا ة الإدرا ية 7
 00759 ال فا ة الت نولوجية 5

 00550 المتوسط العام

(: دن  يم المعام ت ابعاد ال فا ة الإدارية جا ت بقيم عالية؛ بحيث 9يتبين من نتا ت الجدو  )
(  وبلغت  يمة معام  ال بات 00759-00505تراوحت  يمة معام  ال بات ابعاد ال فا ة الإدارية بين )

م انية ( مما يد  عل  ص حية دبعاد ال فا ة الإ00550ال ل  ابعاد ال فا ة الإدارية ) دارية للتطبيأ  وا 
 الو وأ ا  نتا جو. 

بعد ا نتيا  من فعداد ا ستبانة وعر يا عل  المح مين و ياس صد يا و باتيا   إجراءات تطبيق الدراسة:
تم م اطبة  سم التربية والدراسات الإنسانية للحصو  عل  ميمة تسيي  بحث  وبعد الحصو  علييا تم 

بوزارة التربية والتعليم؛ للحصو  عل  الموااقة لتطبيأ دداة وية والتعاون الدول  دا رة الدراسات التربم اطبة 
الدراسة  وجا  الرد بالموااقة  وتم م اطبة المديريات العامة للتربية والتعليم بمحااظت  الدا لية ومما  
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ال ترونية باست دام المر ية لتسيي  ميمة التطبيأ والحصو  عل  فذن التطبيأ  وتم تحويليا فل  استبانة 
 نماذج جوج    م توزيعيا عل  عينة الدراسة لتلق  استجاباتيم.

بناً  عل  طبيعة الدراسة وااىداس الت  سعت الدراسة فل  تحقيقيا  تم تحلي   المعالجة الإحصائية:
ا للأساليب واست راج النتا ت واقً  (SPSS)البيانات باست دام برنامت الحزمة الإحصا ية للعلوم ا جتماعية 

 .الإحصا ية المناسبة ل   سؤا 
 ( معيار الح م عل  النتا ت.5يو ح  الجدو  ) نتائج الدراسة ومناقشتها: 

 (8الجدول )
 الحدود الدنيا والعميا لمقياس ليكرت الخماسي

 درجة ا ىمية المتوسط الحساب  م
  بيرة جدًا 5070-3 0
  بيرة 5050-5007 7
 متوسطة 7050-5057 5
  ليلة 0050-7037 5
  ليلة جدًا 0-0097 3

ما درجة ممارسة التدوير الوظيف  لمديري مدارس التعليم ااساس   السؤا  ااو  الذي نص عل  الآت :
من دج  الإجابة عن ىذا السؤا  تم بمحااظت  الدا لية ومما  المر ية بسلطنة ع مان من وجية نظرىم؟

وا نحرااات المعيارية لتقديرات داراد عينة الدراسة عل  محاور درجة است راج المتوسطات الحسابية  
 ( يو ح ذلك:7ممارسة التدوير الوظيف  مرتبة ترتيباً تنازلياً  وجدو  )

 (9الجدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة لمحاور درجة ممارسة التدوير الوظيفي، 

 ازليًامرتبة تن

 المتوسط الحساب  المحاور الرتبة م
ا نحراس 
 المعياري

 درجة الممارسة

  بيرة 0053 5059 التدريب وتطوير القدرات 0 0
  بيرة 0090 5055 التصميم الوظيف  7 7
  بيرة 0090 5053 النظم والإجرا ات 5 5

  بيرة 0055 5055 المجموع ال ل            
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(دن درجة ممارسة التدوير الوظيف  لمديري مدارس التعليم ااساس  ا  محااظت  7ظير الجدو )د
جا ت بدرجة  بيرة بم   عام وتراوحت الدا لية ومما  المر ية بسلطنة ع مان من وجية نظرىم 

وسط (  ما جا ت بدرجة  بيرة دي اً ا  جميا المحاور  و بلغ المت5053-5059المتوسطات الحسابية بين)
(  وجا  ا  المرتبة ااول  محور التدريب وتطوير 0055( بانحراس معياري  دره)5055العام للمحاور)

(  وجا  ا  المرتبة 0053(  وانحراس معياري  دره)5059القدرات بدرجة  بيرة   وبمتوسط حساب  بلغ)
وانحراس معياري  دره  ( 5055ال انية محور التصميم الوظيف  بدرجة  بيرة دي ا  وبمتوسط حساب  بلغ )

( دما محور النظم والإجرا ات اجا  ا  المرتبة ال ال ة وا  يرة  بدرجة  بيرة دي ا  وبمتوسط 0090)
 (. 0090(  وانحراس معياري  دره )5053حساب  بلغ )

فل  فدراك المسؤولين اىمية ممارسة التدوير الوظيف  لمديري المدارس  فذ فنو و د تعزى ىذه النتيجة 
ساعدىم عل  تحسين مياراتيم و براتيم المينية المتعلقة بالجوانب التنظيمية والإدارية  ااة  ويمنحيم ي

الفرصة للت  لم ما مرا ز وميام مينية م تلفة  مما يعم  عل  تمديد نطاأ مياراتيم الوظيفية  بالإ ااة 
  عل  مياراتيم و فا اتيم الت   د فل  دنو دداة ميمة تمّ ن المديرين المتميزين ا  عمليم من تسليط ال و 

ت ون غير ملحوظة  سعياً لمنحيم التر يات الت  يستحقونيا. ويت ح دن ىذه النتيجة تتفأ ما  التوجيات 
الإدارية الحدي ة الت  ترى دن التدوير الوظيف  ي عد عملية ميمة تساعد عل  تحديث  درات الموظفين 

عادة والعاملين من     تغييرىم لطبيعة المي ام الروتينية الت  ي طلعون فل  فنجازىا  وتنميط  فا اتيم وا 
 ا تماايم لقدرات وميارات جديدة ا  مرا ز مينية م تلفة.

( الت   مفت دن فيجابيات التدوير الوظيف  ا  7005وتتفأ ىذه النتيجة ما نتا ت دراسة العيسا  )
( الت  دمارت فل  دن 7070  ودراسة المحاميد)فدارات المدارس الح ومية بسلطنة ع مان جا  بدرجة عالية

ممارسة التدوير الوظيف  لرؤسا  اا سام ا  مديريات التربية والتعليم ا  العاصمة عمان من وجية نظر 
العاملين اييا جا  بدرجة مرتفعة  ومن جية د رى اقد ا تلفت نتيجة ىذه الدراسة ما نتا ت دراسة ارج 

ن درجة التدوير الوظيف  لدى  ا دات مدارس التعليم العام بمدينة الطا س ( الت  دظيرت د7007وال بيت )
( فل  فم انية تطبيأ دسلوب التدوير الوظيف  7005جا ت بدرجة متوسطة   ما توصلت دراسة النعمانية )

بدرجة عالية جدًا  من وجية نظر مديري الدوا ر ورؤسا  اا سام ا  المديريات العامة للتربية والتعليم 
 بالمحااظات التعليمية التابعة لوزارة التربية والتعليم ا  سلطنة ع مان.

 00اف  سلطنة ع مان يعزى ذلك فل  متغير سنوات ال برة  فذ جا ت الفروأ لصالح الموظفين ذوي
 سنة  برة ا   ر.
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ساس  ا  ما مستوى ال فا ة الإدارية لدى مديري مدارس التعليم ااالسؤا  ال ان  الذي نص عل  الآت : 
من دج  الإجابة عن ىذا السؤا  تم  ؟محااظت  الدا لية ومما  المر ية بسلطنة ع مان من وجية نظرىم

است راج المتوسطات الحسابية  وا نحرااات المعيارية لتقديرات داراد عينة الدراسة عل  محاور مستوى 
 ( يو ح ذلك:00ال فا ة الإدارية مرتبة ترتيباً تنازلياً  وجدو  )

 (12الجدول )
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة لمحاور مستوى الكفاءة الإدارية، مرتبة تنازليًا

 مستوى ال فا ة ا نحراس المعياري المتوسط الحساب  المحاور الرتبة م

 مرتفا جدا 0055 5079 ال فا ة الإدرا ية 0 7
 مرتفا 0050 5007 ال فا ة الفنية 7 0
 مرتفا 0055 5000 ال فا ة الت نولوجية 5 5

 مرتفا 0059 5005 المجموع ال ل              

محااظت  الدا لية ومما  ( دن مستوى ال فا ة الإدارية لدى مديري مدارس التعليم ااساس  ا  00يظير الجدو )
جا  مرتفعاً بم   عام   ما جا ت بين المرتفا جدا والمرتفا ا  المر ية بسلطنة ع مان من وجية نظرىم 

(  وجا  ا  المرتبة 0059( بانحراس معياري  دره )5005جميا المحاور  وبلغ المتوسط العام للمحاور)
(  وانحراس معياري  دره 5079ااول  محور ال فا ة الإدرا ية بمستوى مرتفا جدا  وبمتوسط حساب  بلغ )

(  5007ا  المرتبة ال انية محور ال فا ة الفنية بمستوى مرتفا  وبمتوسط حساب  بلغ ) (  وجا 0055)
( دما محور ال فا ة الت نولوجية اجا  ا  المرتبة ال ال ة واا يرة  بمستوى 0050وانحراس معياري  دره)

 (. 0055(  وانحراس معياري  دره ) 5000مرتفا دي ا  وبمتوسط حساب  بلغ )
النتيجة الإيجابية فل  حرص وزارة التربية والتعليم عل  فعداد القيادات الإدارية ا   و د تعزى ىذه

المدارس الح ومية وذلك من     تقديم الدورات والبرامت التدريبية ليم بيدس تنمية مياراتيم و فا تيم 
ارة بإلزام جميا مديري  ما  امت الوز القيادية بما يتوااأ  والمستجدات الحدي ة ا  مجا  القيادة التربوية  

المدرسية بالمعيد الت صص  للتدريب المين  للمعلمين الذي يستمر المدارس عل  اجتياز برنامت القيادة 
لمدة عامين  املين يتلق  من   ليا مديرو المدارس البرامت التدريبية والت ىيلية بيدس تنمية مياراتيم 

أ ما التوجيات التربوية الحدي ة ا  المدرسة العصرية دو    ما دن ىذه النتيجة تتوااو فا تيم الإدارية
ااساسية ا  فنجاح العملية التعليمية ومحر ا مدرسة المستقب  الت  تجع  من مدير المدرسة دحد اار ان 

م اناتيا البمرية والمادية وذلك من     راا  فا ة ددا و الإدرا ية والفنية والت نولوجية.  لطا اتيا وا 
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( الت  Mentese, 2021ودراسة مينتيز ) Alhabsia (2022)النتيجة ما نتا ت دراسة  وتتفأ ىذه
 مفت دن مديري المدارس ا  مدينة تونجل  التر ية دظيروا مستويات عالية من ال فا ات الإدارية ا  
عداد ال طة المدرسية الم  مة و دمة المين ة الجوانب المتعلقة بالتواص  ما العاملين بم   اعا  وا 

دارة البرامت والبي ة التعليمية  ودراسة في جبوس  ) ( Ikegbusi, 2016التعليمية والإدارة المؤسسية الفعالة وا 
الت   مفت عن دن ال فا ات الإدارية لدى مديري المدارس ال انوية العليا ا  المنطقة الجنوبية المر ية ا  

 بتت دن مستوى ال فا ة الإدارية لمديري مدارس ( الت  د7005نيجيريا جا ت بدرجة عالية  ودراسة ال ندي)
التعليم ما بعد ااساس  ا  محااظة جنوب الباطنة بسلطنة ع مان جا  بدرجة  بيرة  ومن جية د رى اقد 

( الت  دو حت دن  فا ة القيادات الإدارية النسا ية ا  7070ا تلفت نتيجة ىذه الدراسة دراسة مييدات )
( الت   مفت دن 7009ظة فربد جا ت بدرجة من ف ة  ودراسة البطاينة )المدارس الح ومية ا  محاا

 فا ة مديري المدارس ال انوية الح ومية ا  لوا  وادي السير ا  فمراك المعلمين ا  عملية صنا القرار 
( فل  دن مستوى ال فا ات الإدارية لمديري 7070 انت بدرجة متوسطة  وتوصلت دراسة حميدي )

المسا ية ا  العراأ ا  محااظات )بغداد  الت ميم  البصرة(من وجية نظر المعلمين جا ت  المدارس المينية
 بدرجة عالية جدًا.

السؤا  ال الث: الذي نص عل  الآت : ى  توجد ع  ة ارتباطية ذات د لة فحصا ية بين درجة ممارسة 
س  ا  محااظت  الدا لية ومما  التدوير الوظيف  ومستوى ال فا ة الإدارية لمديري مدارس التعليم ااسا

من دج  الإجابة عن ىذا السؤا  تم است دام معام  ارتباط بيرسون   ما تم المر ية بسلطنة ع مان؟ 
(. تم است دام مقياس 7007است دام المعيار التال  لتفسير  وة معام  ا رتباط  ما ورد عند )دويدين 

 ( يو ح ذلك:00معام  ارتباط بيرسون وجدو  )
 (11الجدول )

 تفسير مدى قوة معامل الارتباط
 مدى قوة معامل الارتباط قيمة معامل الارتباط

  عيفة جدًا 0050ا   من -0000
  عيفة 0030ا   من -0050
 متوسطة 0090ا   من -0030
  وية 0070ا   من  – 0090
  وية جدًا 0ال  -007
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المدارس عل  مديري و د دظيرت نتا ت معام  ارتباط بيرسون بين تقديرات داراد عينة الدراسة من 
 ( يو ح ذلك:07محاور التدوير الوظيف   ومحاور مستوى ال فا ة ا دارية والجدو )

 (15الجدول )
التدوير الوظيفي،  معامل ارتباط بيرسون بين تقديرات أفراد عينة الدراسة عمى المجموع الكمي لدرجة ممارسة

والمجموع الكمي لمحاور مستوى الكفاءة الإدارية لمديري مدارس التعميم الأساسي بمحافظتي الداخمية وشمال 
 الشرقية في سمطنة عُمان

 مستوى الد لة مستوى الع  ة معام  ارتباط بيرسون
 0000  عيفة جدًا 0075

وجود ع  ة ارتباطية موجبة ودالة فحصا ياً بين المجموع ال ل  لمحاور  (07يت ح من الجدو )
التدوير الوظيف  لمديري المدارس بمحااظت  الدا لية ومما  المر ية  والمجموع ال ل  لمحاور مستوى 
ال فا ة الإدارية  حيث  ان مستوى الع  ة  عيفا جدا  و د يعن  ذلك دنو  لما  ان ىنالك تدوير وظيف  

 يري المدارس ددى ذلك فل  ارتفاع ا  مستوى ال فا ة الإدارية من وجية نظر داراد عينة الدراسة.   لمد
وعل  الرغم من دن مستوى الع  ة  ان  عيفا جدا  ف  دن وجود ىذه الع  ة الدالة فحصا يا يمير 

ى مديري المدارس؛ ان فل  دن التدوير الوظيف  لمديري المدارس يعزز ويراا مستوى ال فا ة الإدارية لد
التدوير الوظيف  يعد ارصة لتدريب المديرين عل  امت ك ال برات والميارات والقدرات المطلوبة لإنجاز 
الميام الموجودة  ا  المدارس الم تلفة  وىو ما يسيم ا  تطوير مياراتيم وراا  فا تيم الإدارية.  ما دن 

 فا ة الإدارية للمدير وذلك من     تطبيقو العمل  للميارات التدوير الوظيف  يم   ارصة مناسبة لإبراز ال
 ,Maheswariوىذه النتيجة تتفأ ما ااطر النظرية. حيث دمار ماىيواري ) والقدرات الت  يمتل يا 

( فل  وجود حاجة ماسة فل  التدوير الوظيف  لتحسين ددا  الموظفين؛ انو مؤمر  وي للأدا  2019
  فنتاجية عالية ان  فا ة الإدارة تتحدد من     مدى جودة عم  الموظفين والتحفيز  مما يؤدي فل

ويسمح التدوير الوظيف  للموظفين بتحسين ميارات العم  ا  الإدارات الم تلفة  وبالتال  يساعدىم عل  
 اادا  الجيد اجوىر    عم  مبدع ومنتت واعا  ي من ا  تحفيز الموظفين وزيادة ددا يم.

( الت  توصلت فل  وجود ع  ة ارتباطية 7070تيجة ىذه الدراسة ما دراسة المحاميد)و د اتفقت ن
( بين التدوير الوظيف  ومستوى ال فا ة الإدارية 0.03موجبة ذات د لة فحصا ية عند مستوى الد لة)

 لرؤسا  اا سام ا  مديريات التربية والتعليم ا  العاصمة عمان.
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 الدراسة ومنا متيا توص  الدراسة الحالية بالآت : ا   و  نتا ت توصيات الدراسة:
 . التوصيات المتعلقة بمحور التدوير الوظيف :0

 تقديم ورش وحلقات نقامية لمديري المدارس حو  التدوير الوظيف . -
 فعداد دلي  استرمادي تفصيل  يت من ااسس والتمريعات المنظمة لتطبيأ التدوير الوظيف . -

 بمحور ال فا ة الإدارية:. التوصيات المتعلقة 7
 تعزيز العوام  والمتغيرات الرامية فل  راا مستوى ال فا ة الإدارية لدى مديري المدارس. -
 تنظيم برنامت تباد  زيارات لتباد  ال برات بين المحااظات التعليمية ا  مجا  ال فا ة الإدارية. -

 تقترح الدراسة القيام بالبحوث والدراسات الآتية: بحوث ودراسات مقترحة:
 التدوير الوظيف  لدى مديري مدارس التعليم ااساس  بسلطنة ع مان وع  تو بالإبداع الإداري لدييم. -
 . تصور مقترح لتطوير آليات تطبيأ التدوير الوظيف  لمديري المدارس بسلطنة ع مان -

 المصادر: 
 أولًا: المراجع العربية:

ر سياسة التدوير الوظيف  ا  راا مستوى ال فا ة الإدارية لدى العاملين دو(. 7005دبو صبحة  جبر عل  جبر.)
 الإداريين ا  الجامعة الإس مية بغزة)رسالة ماجستير غير منمورة(  جامعة اا ص .

(. التدوير الوظيف  وع  تو بالو   التنظيم  لموظف  فدارة التعليم بالليث: دراسة 7009مصلحة بنت حسين.) البار   
 .75 -0(  0)0ا  تصادية والإدارية والقانونية  مجلة العلوم ميدانية. 
)رسالة ماجستير (. التدوير الوظيف  ودوره ا  ال فا ة الإنتاجية ا  الوزارات الفلسطينية. 7005بدر  ن ا  س م.)

 غير منمورة(  جامعة اا ص .
(.  فا ة مديري المدارس ال انوية الح ومية ا  لوا  وادي السير ا  فمراك المعلمين 7009البطاينة  دحمد عون .)

ا  عملية صنا القرار وع  تيا ب دا يم الوظيف  من وجية نظر المعلمين. )رسالة ماجستير غير 
 منمورة(  جامعة جرش.

   )ترجمة ص ح الدين محمود(  عمان: دار الف ر.البحث التربوي (.7007وايرسان. ) جفوري
(. ااعلية برنامت تدريب  مقترح لتفعي  سياسة التدوير الوظيف  للعاملين 7007الج ب  محمد اتح  محمود محمد.)

 -99(  5)5معلومات ا  الم تبات الجامعية: جامعة المنيا دنموذجًا. المجلة الدولية لعلوم الم تبات وال
007. 
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(. مدى تطبيأ التدوير الوظيف  ود ره ا  7070الحار    د   بنت ناصر؛ الممري عبد الرحمن بن عبد الله. )
اادا : دراسة تطبيقية عل  ااجيزة الح ومية ا  الممل ة العربية السعودية. مجلة جامعة الملك عبد 

 .050 -050(  7)55ا  تصاد والإدارة   -العزيز
(. تقويم ال فا ة الإدارية لمديري المدارس المينية المسا ية من وجية نظر المدرسين 7070حميدي  ا يلة عباس. )

 .000-75(  70م(. المجلة العلمية المر زية  )7000-7000ا  العراأ )
دة التعليمية (. ال فا ة الإدارية والمينية اع ا  ا   و  الجو 7007الزىران  عل  بن عبد القادر بن عو و. )

  مجلة البحث العلم  ا  التربيةمن وجية نظر طلبة  لية العلوم والدراسات الإنسانية بمحااظة حريم  . 
(70  )707- 737. 

(. فسيام حر ة نق  مديري و    المدارس ا  تطوير اادا  المدرس . 7009الزىران   سعيد  والقحطان   سالم)
ارة المدرسية. ا دارة العامة للتربية والتعليم بمحااظة جدة   سم الإدارة لجنة البحوث والدراسات بمر ز الإد

 المدرسية  جدة.
تصور مقترح للتدوير الوظيف  ا  فدارات المدارس الح ومية بسلطنة ع مان ا   .(7005المنفري  عبد الله بن مبارك. )

  و  الف ر الإداري المعاصر. جامعة السلطان  ابوس   لية التربية.
(است دامات توصيس الوظا س ا  المجا ت الم تلفة: تقويم اادا   ا ستقطاب  7000صميدة  دحمد عل )

ا  تيار  الرواتب وااجور.دعما  مؤتمرات: فعادة ىندسة الإجرا ات ودورىا ا  التطوير الإداري  
 القاىرة.

ا  الموظفين العاملين ا   طاع البنوك (. التدوير الوظيف  وت  يره عل  دد7007عبد ربو  لينا دلفريد ارنسيس)
 الفلسطينية. )رسالة ماجستير غير منمورة(  جامعة ال لي .

(.التدوير الوظيف  للقيادات اامنية ود ره عل  الروح المعنوية للعاملين ا  ااجيزة اامنية 7005عزام دحمد عزم .)
 غير منمورة. الجامعة الإس مية  السطين. التابعة لوزارة الدا لية الفلسطينية.  طاع غزة.رسالة ماجستير

(. التدوير الوظيف    سلوب لتطوير ددا  مديري المدارس. مجلة البحث ا  التربية 7005عل   عزة دحمد صادأ. )
 .535-503(  5)55وعلم النفس  

الروح المعنوية (. ال فايات الإدارية لمديري المدارس ااساسية    محااظة م دبا وع  تيا ب7000عودة  ىدي . )
 للمعلمين. رسالة ماجستير غير منمورة. جامعة المرأ ااوسط  عمان  ااردن.

(. تصور مقترح للتدوير الوظيف  ا  فدارات المدارس الح ومية بسلطنة 7005العيسا   عل  بن  ميس عل )
 بوس.ع مان ا   و  الف ر الإداري المعاصر)رسالة ماجستير غير منمورة(  جامعة السلطان  ا

(التدوير الوظيف  وع  تو بالتطوير الإداري 7007ارج مدى بنت فبراىيم بن حسين؛ ال بيت   دسما  عوض الله)
(  7)00لدى  ا دات مدارس التعليم العام بمدينة الطا س. مجلة جامعة دم القرى للعلوم التربوية والنفسية

557-590. 
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ال فا ة الإدارية لدى مديري التعليم ما بعد ااساس  ا  (. وا ا 7005ال ندي  مصبح بن عل  بن  لفان. )
 محااظة جنوب الباطنة بسلطنة ع مان )رسالة ماجستير غير منمورة(  جامعة نزوي.

(. التدوير الوظيف  وع  تو بمستوى ال فا ة الإدارية لدى رؤسا  اا سام ا  7070المحاميد  مفا  سا ت محمد)
حااظة العاصمة عمان من وجية نظر العاملين. )رسالة ماجستير غير مديريات التربية والتعليم ا  م
 منمورة(  جامعة المرأ ااوسط.

(. "التدوير الوظيف  وع  تو ب دا  العاملين دراسة مسحية عل  العاملين بالإدارة العامة 7005المدرع  ناصر.)
 لية العلوم ا جتماعية والإدارية   للمؤون الإدارية والمالية بوزارة الدا لية بالرياض". رسالة ماجستير.

 جامعة نايس العربية للعلوم اامنية  الرياض.
(. درجة  فا ة القيادة الإدارية النسا ية ا  المدارس الح ومية ا  محااظة فربد 7070مييدات  تما ر فبراىيم.)

 .705-075(  0)9والتحديات الت  تواجيين. مجلة الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية  
(. تصور مقترح لتطبيأ دسلوب التدوير الوظيف  ا  المديريات العامة 7005النعمانية  غنية بنت سيس بن سعيد )

للتربية والتعليم بالمحااظات التعليمية التابعة لوزارة التربية والتعليم ا  سلطنة ع مان. )رسالة ماجستير غير 
 منمورة(  جامعة مؤتة.

  عمان:دار الحامد للنمر والتوزيا  0(.التم ين الإداري ا  العصر الحديث  ط7007الوادي  محمد حسين.)
 ااردن.

 (. ال تاب السنوي للإحصا ات التعليمية. مسقط: وزارة التربية التعليم.7070وزارة التربية والتعليم.)
 م المتاح عل  الرابط التال :00/7/7070بتاريخ:(. البوابة الإع مية. تم د و  عل  المو ا 7007وزارة ا ع م.)

 https://www.omaninfo.om/topics/85  
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